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الاقتصاد اللي
	 "الواقع و 

التطلعات"دراسة تحليلية م�سطة 

بالتطبيق ع)' قطاع النفط خلال الف��ة 

  2014-1969من 

  دراسة بحثية

  ناصر عبد الكر=م الغزوا9يالأستاذ/ 

  لي�يا  – عمر اDEتار جامعة 

�يد الإلك��و9ي : Kالnasirtourism2000@hotmail.com  

  

  الم]Dص

 قطاع خاصة و*صفة,  الاقتصادية القطاعات أداء حيث من اللي�� الاقتصاد أداء تقييمالبحث إ��  
دف

-1969( الفA@ة خلال اللي�� للاقتصاد والرخاء التقدم تحقيق :9 سلبا أو إيجابا مسا
متھ مدى ومعرفة, النفط

، و تم ابتاع منRS البحث الوصفي من خلال الاطلاع ع�O المصادر الإقتصادية المتنوعة، و من أ
م )2014

 قطا^9 و*التحديد" متطورة قطاعات وجود أي,  بالازدواجية يتمXY نامي اقتصاد اللي�� الاقتصادأن النتائج 


يك9O خلل وجود من ذلك يbبع وما متخلفة أخرى  وقطاعات" والغاز النفط @Yذا أرجاء داخل كب
و  .، الاقتصا 

� qشoل وتركز
ا الأجنlية للاسbثمارات الاسbيعابية الطاقة ضعفrstمة وضعف النفط قطاع :9 رئ
 مسا

 المنافسة ع�O الليlية اyzلية للمنتجات جدا اyzدودة القدرة إ�� بالإضافة الاسbثمارات 
ذه :9 اvwاص القطاع

  . جديدة اسbثمارات خلق ع�O الدولة قدرة وعدم الدولية

  2014-1969 من الفA@ة، النفط قطاع ، اللي�� الاقتصادالoلمات المفتاحية : 
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  مقدمة:

مليون �سمة و
و ض�يل مقارنة  6.597ليlيا دولة أفر{قية تقع ع�O ساحل شمال أفر{قيا, يبلغ عدد سoان ليlيا 

كيلومA@ مر�ع، و�عد الساqعة عشرة ع�O مستوى العالم من حيث  1,800,000بمساحة البلاد ال�� تبلغ نحو 

حل بYن الدول المطلة ع�O البحر المتوسط المساحة ، وراqع أك�@ بلدان أفر{قيا مساحة، كما أ��ا تملك أطول سا

 ناتج مح9O إجما�9كم. ��لت ليlيا أع�O مؤشر للتنمية الlشر{ة :9 أفر{قيا وراqع أع�O  1.955يبلغ طولھ حوا�9 

. و
ذا �عود لاحتياطيا��ا النفطية الكبY@ة والغابون  غي�يا الاستوائية، سtشيل، qعد 9:2009 القارة لعام 

     والكثافة السoانية المنخفضة . 

 

 

):  خر=طة لدولة لي�يا توno المدن الرئkسية والطرق الi	 ترhط بيfgا فضلا عن تلك الدول اbEيطة بالدولة من 1ش`ل(

  مختلف الاتجاqات. 

Source: pictures.msharkat.com 

 

, فنجد أنھ قبل إكbشاف النفط  وتصديره 1969وإذا ما أخذنا yzة سر�عة ع�O اقتصاد 
ذه الدولة قبل عام 

� ع�O ال�شاط الزرا^9 والرعوي , ونظرا rstل رئoشq ا
للأسواق العالمية , �انت ليlيا دولة فقY@ة �عتمد اقتصاد

المساند ل�@يطانيا والولايات المتحدة ضد الاستعمار  لدور ليlيا الاسA@اتي�9 الفعال خلال اywرب العالمية الثانية"

الايطا�9", فقد �ان ع�O اoywومة الليlية أن �عتمد ع�O الشر�اء الأجانب ل�yصول ع�O إحتياجا��ا المالية. 

وخلال فA@ة الإستعمار الايطا�9 ومباشرة qعد اywرب العالمية الثانية, لعبت المعونات المقدمة من �ل من ايطاليا 
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لولايات المتحدة الأمر{كية و*ر{طانيا دور
ا :9 جعل الإدارة الليlية قادرة ع�O الوفاء بإلXAاما��ا المالية. و�عد وا

, إنخفضت اywاجة إ�� تلك المعونات المالية الأجنlية مع بدأ شر�ات النفط الأجنlية :9 الإسbثمار 1956عام 

Y@ة.  وخلال فA@ة الستtنات ساعدت تلك الإسbثمارات بكثافة :9 ليlيا qشoل أدى إ�� حدوث تدفقات مالية كب

المنفذة :9 العقد السابق الدولة ع�O سداد جميع ديو��ا وتمتعت برخاء كبY@ مرتبط بوجود 
ذه ال�@وة 

النفطية, بحيث لم يقتصر الأمر فقط ع�O تقليص إحتياجات اoywومة للمساعدات الأجنlية, بل أيضا �سlب 

 . Taxable Domestic Income:9 مستو{ات الدخل ا9Oyz اvwاضع للضر{بة  ذلك :9 حدوث ز{ادة ¡vمة

ولكن مع ذلك, أخذت تنمية الموارد الطبيعية والlشر{ة :9 الإزدياد qشoل متباطئ qشoل أوجب ضرورة الإعتماد 

ع�O قدر المتواصل ع�O المساعدات التقنية الغر*ية بحيث تؤدي تلك التبعية "الاقتصادية" للغرب إ�� تحقيق أ

ممكن من الكفاءة الوظيفية, مثل 
ذه التبعية ال�� لم تف�³ اoywومات التالية من التخلص م�²ا , بحيث أدى 

داخل حقل الاقتصاد العالمي فيما  Subordinate Statusذلك إ�� إدراك الليlيYن qشدة حقيقة مركز
م المرؤوس

  يتعلق بتعامل¼م مع الغرب الصنا^9. 

وفيما qعد, عمدت حoومة القذا:9 إ�� تخصيص أ
مية قصوى لتحقيق ما�عت�@ه " الإستقلال الاقتصادي 

, ولقد �انت 
ذه اvwطوة إحدى توج¼ات القذا:9 الثابتة وشoلت  true economic independenceاywقيقي 

توج¼ات الاقتصادية . و�ان من ضمن ال1969¾�ر الأساس للسياسات الاقتصادية ل�oyومة الثور{ة qعد عام 

الأخرى البارزة للقذا:9 
و تحقيق المساواة من خلال مبدأ الإشA@اكية. و�سlب نظرة القذا:9 المنفردة لطاqع 

, فلقد �ان �شدد ع�O أن  profit motiveالدولة وعدم ثقتھ بالقطاع اvwاص ومقتھ لمسألة الدافع المتعلق بالر*ح

صادي يمكن تحقيق¼ا فقط من خلال التدخل الواسع للدولة. و*التا�9, مسألة تحقيق المساوة والاستقلال الاقت

  . 1فلقد أحكمت الدولة سيطر��ا ع�O جميع الأ�شطة الاقتصادية منذ م�Ä القذا:9 للسلطة

 �Oا�ي من خلال سيطر��ا ع@Aيا ذو التوجھ الاشlاقتصاد لي �Oومة سيطر��ا عoywذلك, فلقد أحكمت ا �Oوع

�ستحوذ ع�O نحو موارد النفط اvwاصة ب �% من إجما�9 75% من حصيلة صادرات الدولة, 95الدولة وال�

� 25الايرادات اoywومية و rstل إيرادات النفط " بالتا�9" المصدر الرئoش�% من إجما�9 الناتج ا9Oyz.  و

لأرقام للعملات الأجنlية , وع�O الرغم من أن 
ذه الإيرادات مع قلة عدد السoان منحت ليlيا أحد أع�O ا

الم�Æلة لمعدل الدخل الفردي :9 قارة أفر{قيا, إلا أن سؤ إدارة الدولة للموارد الاقتصادية أدى إ�� إرتفاع �سبة 

  . 2التvÇم وز{ادة أسعار الواردات

كذلك �عت�@ ليlيا دولة غنية بإنتاج عنصر أخر 
ام من عناصر الطاقة و
و الغاز, والذي وصل معدل إنتاجھ 

. وفيما يتعلق القطاع 3تر{ليون قدم/  52.7وذلك من احتياطي مؤكد قدره  3ار قدم / ملي 399إ�� نحو 

مثل صناعات اywديد والصلب والأسمنت ومواد البناء الصنا^9 , فت�شط :9 ليlيا qعض الصناعات اvwفيفة 

                                                           

12011.-11-research, accessed on 18-Mongaby.com, Libya,The Economy,e  
2report, accesses on -Bureau of Near Eastern Affairs,Background Note; Libya ,July 2011,e 

18-11-2011. 
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vwاصة والصودا الoاو{ة وأسمدة اليور{ا والصناعات البA@وكيماو{ة الأخرى , فضلا عن تلك الصناعات ا

  بالمنتجات الغذائية والصيد البحري. 

وتتمثل أ
م المنتجات الزراعية :9 الشعY@ والقمح والطماطم والبطاطس والز{تون " والذي ي�شط بصفة خاصة 

:9 منطقة الغرب" , بالاضافة إ�� اvwضروات والفواكھ وال�yوم. كما لاي�ب9Í لنا 
نا �غافل إنتاج التمور والذي 

  طقة ا�wفرة وسط ليlيا.�ش�Îر بإنتاجھ من

مورد أخر 
ام من موارد ليlيا الاقتصادية يتمثل :9 ال�@وة البحر{ة, فلقد مكن وقوع ليlيا ع�O ساحل طو{ل 

كيلو مA@ من استحواذ البلاد ع�O عديد من ال�@وات البحر{ة ال¼امة.  1900جنوب البحر المتوسط يمتد لنحو 


ذا الساحل الطو  �Oم تلك المناطق ع
كيلو مA@ من مدينة  800{ل خليج سرت والذي يمتد لمسافة ومن أ

، ففي عمقھ �عtش أنواع ليlيابنغازي شرقا ح�Ï مدينة مصراتة غر*ا , و
و �شoل أ
م مورد لل�@وة البحر{ة :9 

الأسماك وكذلك الاسفنج، علاوة ع�O السلاحف البحر{ة ال�� تضع بيوض¼ا ع�O شواطئھ  اقتصادية مختلفة من

:9 موسم تoاثر
ا. وتحوز ليlيا المرتبة الأو�� بYن الدول المطلة ع�O البحر الأبيض المتوسط :9 عدد 
ذه 

  .3السلاحف

  

  

  موقع خليج سرت" من بنغازي اy' مصراتة" :)2ش`ل(

  الموسوعة ا~bرة, خليج سرت.موقع و=كبيديا المصدر: 

                                                           

  .2011- 11-19خليج سرت, من ويكيبيديا الموسوعة الحرة, موقع الكتروني, تاريخ مرور   3
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مليون رأس من  4.13و
ناك أيضا نصtب لابأس بھ للدولة من موارد ال�@وة اywيوانية , فيوجد :9 ليlيا نحو 

, كذلك يجب الاشارة :9 
ذا 4مليون رأس من الدجاج 25مليون رأس من الماعز بالاضافة إ�� نحو  1.6الأغنام , 

� الyÒراء الليlية و
ذه المنظومة �شoل أحد السياق إ�� منظومة ال�²ر الصنا^9 اrÓتمر ع�@أرا �لعظيم وال�

� وتر*ية الماشية والأغنام وري وزراعة اyzصولات اvzتلفة.  rÓوعن المصادر الاقتصادية ال¼امة لري الأرا

المعدن النفtس "الذ
ب" , فليlيا �عد من الدول ال�� تضم كميات كبY@ة من 
ذا المعدن, ووفق احصائيات 

طن , ما�ساوي  143.8) فإن ليlيا تتوفر ع�O احتياطي من المعدن النفtس يبلغ 2011مجلس الذ
ب العالمي ( 

  % من اجما�9 الاحتياطي لدى بلدان العالم.5.6

أخY@ا, يbبقى لنا 
نا مورد 
ام جدا من موارد الدولة الاقتصادية ولكنھ غY@ مستغل بما فيھ الكفاية, و
و المورد 

وال�� تبدأ بحرف "الإس " الانجلXYي , و9Ö الشمس والرمل السيا9Õ , فليlيا تمتلك الثلاثية السياحية المش¼ورة 

فليlيا تتمXY بمناخ مشمس ع�O مدار العام و
و مناخ , فيما يتعلق بالشمس , sun, sand and sea   والبحر

 �البحر الأبيض المتوسط , وفيما يتعلق بالرمال , فليlيا تمتلك واحدة من أك�@ الyÒاري ال�Øيبة :9 العالم وال�

بالاضافة إ�� عدد كبY@ من الشواطئ ذات الرمال الناعمة, وأخY@ا  5�س�Îوي السواح المولعYن برحلات السفاري 

 1900يتعلق بالبحار, فليlيا تطل ع�O ساحل طو{ل 
و ساحل البحر الأبيض المتوسط بطول يبلغ نحو فيما 

� ل�yضارات Úت�ت �كيلومA@. كذلك يوجد :9 ليlيا عدد كبY@ ومتنوع من المناطق التار{خية والأثر{ة ال¼امة وال�

اقبل التار{خ, وتحتوي ليlيا ع�O خمسة اvzتلفة الفي�يقية والإغر{قية والرومانية والاسلامية وكذلك حضارات م

جبال الأ�ا�وس) -yàات وغدامس -لبدة –( مدن ص�@اتة  World Heritage Sites  مواقع 
امة للA@اث العالمي

بالاضافة إ�� الA@اث الشع�� ال¼ام الذي �شoل عنصر قوي من عناصر جذب السواح. ورغم إستفادة الدولة 

م الب�ية التحتية اvwاصة بالسياحة, إلا أنھ ماتحقق للقطاع السيا9Õ يبدو من الطفرة النفطية الأخY@ة :9 دع

أنھ ح�Ï الأن لايbناسب مع موارد الدولة السياحية المتنوعة, و
و ماسوف يتم إستعراضھ qشoل أك�@ تفصيلا 

 لاحقا.

  

  مش`لة البحث:

اللي�� بحيث يتم كشف اللماط  �áدف 
ذا البحث إ�� الإجابة عن الbساؤلات ال¼امة التالية بخصوص الاقتصاد

:9Ö ساؤلاتbذه ال
  عن إجابة 
ذه الbساؤلات من خلال ما يتم عرضھ داخل الدراسة النظر{ة, و

), أي كيف �ان 2014-1969ما 9Ö أبرز السمات واvwصائص البارزة للاقتصاد اللي�� خلال فA@ة الدراسة ( -1

  يجابيات والسلبيات الموجودة؟. شoل النظام الاقتصادي للدولة؟ وذلك فيما يتعلق بالا 

                                                           

42011.-11-site ,Libya,Resources, accessed on; 21-Desk Reference,EWord    
 ليبيا ويكيبيديا الموسوعة الحرة, مرجع سابق.  5
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ل �ان أداء القطاعات الاقتصادية " و*صفة خاصة قطاع النفط"  ع�O المستوى المطلوب :9 ظل ما تمتلكھ  -2

  ليlيا من إنتاجيات واحتياطات نفطية ¡vمة؟

تقار{ر ما9Ö فرص الاقتصاد اللي�� :9 التعا:9 والتقدم :9 ظل الأوضاع الأخY@ة وع�O ضؤ ما تذكره ال -3

  الاقتصادية الدولية :9 شأن الاقتصاد اللي��؟ 

  أqمية البحث:

دائما ما تحظى تلك الدراسات المتعلقة بالاقتصاد وال�� تbناول بالبحث والتقييم الموارد والوضع الاقتصادي 

ية مثل  للدول اvzتلفة بأ
مية كبY@ة, وخاصة إذا ما �علق الواقع بدول ل¼ا نصtب كبY@ من الموارد الاقتصاد

ليlيا, 
ذه الدولة ال�� �ان وضع¼ا يدعو للأÏrã واywسرة مع حصول¼ا ع�O استقلال¼ا منذ بداية اvwمسtنات 

تقر{با وتصديره بكميات كبY@ة للأسواق العالمية منذ ذلك 1961 ح�Ï ظ¼ور النفط من جوف الyÒراء عام 

� داخل منظومة الاقتصاد اللي�� , بالإضافة إ�� توفر أنواع rstذا النفط عنصر قوة رئ
التار{خ. و�شoل 

مختلفة غY@ مستغلة من المعادن ال¼امة �الغاز وغY@ه داخل مساحة جغرافية تر*و ع�O مليون وسبعمائة 

كيلومA@,  1900لو مA@ مع أك�@ شاطئ جنو�ي ع�O ضفة البحر الأبيض المتوسط يز{د عن وخمسون ألف كي

فضلا عن العديد من الموارد الأخرى مثل وجود ثروات سياحية ¡vمة �عت�@ :9 معظم¼ا خارج نطاق الاستفادة 

اد وqذا البحث يك�سب أqميتھ �ش`ل خاص من خلال �غطيتھ �ش`ل مختصر وشامل لأداء الاقتصم�²ا. 

ومقارنة ما تحقق خلال 
ذه الفA@ة من نتائج اقتصادية  ,2014-1969اللي
	  خلال ف��ة كب��ة تمتد ب�ن عامي 

مع الواقع الفع9O لإمoانات الدولة الاقتصادية, وتbبلور 
ذه النتائج من خلال تلك المؤشرات الاقتصادية 

لفردي وفرص العمل المتاحة وحركة اvwاصة بالتنمية الlشر{ة ومستو{ات المعtشة والدخل القومي وا


ا. و*اختصار 
نا, @Yص بالتحليل والتقييم الصادرات وغD[ذا البحث أنھ يتعرض �ش`ل مq ميةqفإن أ

لظاqرة اقتصادية كب��ة ومعقدة تتعلق بأداء القطاعات الاقتصادية وأqم�ا القطاع الرئ��k	 الذي يرتكز 

ع�O  بالسلب أو بالإيجابقييم مدى مسا
مة 
ذا القطاع حيث ت عليھ الاقتصاد اللي
	 وqو قطاع النفط,

تطور الاقتصاد اللي�� خلال فA@ة الدراسة , و*التا�9 وضع تصور لمسا
مة 
ذا القطاع :9 فرص �عا:9 وتطور 

الاقتصاد اللي�� " بصفة عامة" :9 المستقبل ع�O ضؤ السياسات المالية المتعلقة بالدولة وما
و متوقع أو 

, كذلك يتم وضع 
ذا التصور وفقا لتقييم التقار{ر الاقتصادية اywديثة " تقر{ر صندوق النقد مفA@ض تنفيذه

الدو�9" للاقتصاد اللي�� من حيث نقاط الضعف والقوة وفرص وشروط التطور الاقتصادي :9 المستقبل. ولا 

اللي�� ومدى أ
مية يخفى 
نا مدى الأ
مية الشديدة ل¼ذه التقار{ر سواء من حيث تقييم وضعية الاقتصاد 

وفاعلية الاعتماد ع�O قطاع الطاقة من ناحية ,  أو تقييم فرص وشروط تطور 
ذا الاقتصاد :9 المستقبل من 

  ناحية أخرى. 

  أqداف البحث:
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تقييم أداء الاقتصاد اللي�� من حيث أداء القطاعات الاقتصادية , و*صفة خاصة قطاع النفط, ومعرفة  -1

  )2014-1969سلبا :9 تحقيق التقدم والرخاء للاقتصاد اللي�� خلال الفA@ة (مدى مسا
متھ إيجابا أو 

وضع تصور أو تقييم شامل ودقيق لمدى إمoانية تحقيق تقدم :9 المستقبل للاقتصاد اللي�� عامة  -2

وقطاع النفط بصفة خاصة, وذلك وفقا لما يقرره الواقع الاقتصادي ماضيا وحاضرا,  وما �عرضھ 

 الاقتصادية الدولية المتعلقة بأداء الاقتصاد اللي��.وتقرره التقار{ر 

  

  من��ية البحث:

  - سوف �عتمد الباحث :9 اجراء 
ذه الدراسة ع�O المناRå التالية:

 : من�� البحث الاجتما��
ً
وتحديدا المنRS الوصفي من اجل استعرض الأفoار والمفا
يم المتعلقة بموضوع  -:أولا

  مباحث .الدراسة من خلال تقسيمھ إ�� 

وذلك من أجل التوصل إ�� qعض اywقائق والآراء ال¼امة السابقة qشأن طبيعة  -: ثانيا: المن�� التار=��

.�rÓعض الدول :9 الماq 9: ة لذلك�çات السابقة بصفة عامة وعرض تجارب مشا@A9 الف: �  الاقتصاد اللي�

   

  أدوات البحث:

الشاèعة :9 مشار�ع الأبحاث العلمية والمتمثلة :9  سوف �عتمد البحث ع�O استخدام الأدوات الأ�اديمية

المصادر العلمية المتخصصة ال�� ��تم بموضوع الدراسة ومن أ
م¼ا الكتب العلمية بالإضافة إ�� qعض المصادر 

ال¼امة مثل الدور{ات والمقالات العلمية ومواقع الانA@نت , فضلا عن التقار{ر الاقتصادية اyzلية والدولية 

  بموضوع الدراسة. المتعلقة

  الاطار العام للبحث: 

- 1969خلال الفA@ة  "  : بداية ال�شاط الفع9O للاقتصاد ا9Oyz اللي�� ومؤشرات الأداء الم�Æلةالمبحث الأول 

2014." 

  : مدى دور وفاعلية قطاع النفط :9 تنمية الاقتصاد اللي��: المبحث الثا9ي

�  " التقييم مع التوقعات"أولا: تأثY@ قطاع النفط ع�O الاقتصاد اللي�
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-2011ثانيا:  التقار{ر الاقتصادية الدولية اywديثة وتقييم¼ا لقطاع النفط اللي��" تقار{ر صندوق النقد الدو�9 

2013-2014 :"  

المبحث  الأول :  بداية ال£شاط الفع)� للاقتصاد اbE)� اللي
	 ومؤشرات الأداء الم �لة خلال 

 " 2014 -1969الف��ة " 

، واvwماسية 1975-1973أ
م ما تحقق 
و صياغة وتنفيذ اvwطط التنمو{ة الطموحة (اvwطة الثلاثية   

..) ، و9Ö خطط استطاعت أن تخلق ب�ية تحتية اقتصادية 1986-1981، واvwماسية الثانية 1976-1980

يا وفر�سا، كما تحقق صلبة �افية لتبليط مساحة جغرافية �عادل مساحة ثلاث دول أورو*ية 9Ö إيطاليا وألمان

:q 9عض السنوات اكتفاء ذا�ي من qعض السلع الأساسية، ووضعت نواة لمشار�ع متطورة للصناعات اvwفيفة 

والمتوسطة والإسA@اتيجية ال�� وج¼ت إل�éا موارد اسbثمار{ة ¡vمة طيلة ثلاثة عقود من التنمية ضمن ما عرف 

  .2000إ��  1970مليار دينار لي�� خلال ثلاثة عقود من  50بمXYانيات التحول ال�� أنفق عل�éا أك�@ من 

ع�O إدارة و�سيY@ ال�شاط  1977ح�Ï سنة  1969ولقد سيطر القطاع العام سيطرة مطلقة :9 ليlيا منذ عام 

�، حيث أشرف ع�O تأميم المصارف والمؤسسات êسية للاقتصاد الوطtالاقتصادي، بل إنھ �ان القاطرة الرئ

خلق الشر�ات الوطنية العامة ال�� تضطلع بر{ادية :9 توفY@ حاجات ا�zتمع، كما �ان  الأجنlية، وأس¼م :9

للقطاع العام نصtب الأسد :9 الصياغة والإشراف والتنفيذ والمتاqعة لأغلب اvwطط الاقتصادية، وقد استطاع 

لع واvwدمات بذلك أن يجذر مف¼وم الدولة :9 نفوس المواطنYن، و�س¼م :9 �غطية الطلب ا9Oyz من الس

 الأساسية. 

� أنھ ن³ì :9 �ل الأدوار والمراحل والمواقف، حيث واجھ عدة عقبات ، وذلك حYن بدأت تتآ�ل êإلا أن ذلك لا �ع

احتياطيات الدولة من الموارد المالية qسlب تزايد مؤشر الإنفاق العام، كما بدأت اvwدمات العمومية الyÒية 

وكيفا، علاوة ع�í �Oز قطاعات الإنتاج الزراعية والصناعية عن توفY@ عوائد  والتعليمية تA@اجع :9 كفاء��ا كما

 .6مناسبة مقابل التمو{لات ال¼ائلة ال�� أنفقت عل�éا من الموازنة العامة المتأتية �لية من إيرادات النفط اvwام

أن عدد سoان ليlيا لا  مليار دولار. و*اعتبار 90قارب من  2008إن إجما�9 الناتج ا9Oyz اللي�� خلال العام 

دولار، و
و الأع�O :9 أفر{قيا و{جعل  15000يتجاوز ستة ملايYن �سمة، فإن متوسط دخل¼ا الفردي وصل ا�� 

:9 المائة  25من ليlيا دولة ذات دخل متوسط حسب تص�يفات البنك العالمي. وقد بلغ فائض مالي�Îا العمومية 

:9 المائة من إجما�9 ناتج¼ا ا9Oyz. و�عد 
ذه  40لتجاري  ما ير*و عن من الناتج الإجما�9 ا9Oyz وفائض حسا�çا ا

�عا�ي منھ الكثY@ من الدول ولا سيما :9  �الأرقام قياسية بالنظر ا�� مستو{ات ال�Øز الداخ9O واvwار9î ال�

 الفA@ة الرا
نة، إلا أ��ا تخفي مجموعة من الاختلالات لا يمكن تجا
ل¼ا:

                                                           
  . 2004-10-3قناة الجزيرة, صفحة المعرفة, الاقتصاد الليبي وتوسيع قاعدة الملكية, مقالة الكترونية بتاريخ   6
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�سا
م بنصف إن الفضل �لھ :9 
ذه  - �الارقام �عود إ�� ال�@وات النفطية والغاز{ة ال�� تزخر �çا ليlيا وال�

:9 المئة من الصادرات، وثلاثة أر*اع الإيرادات اoywومية. و
ذا ما يفيد أن  97الناتج الإجما�9 ا9Oyz، وما ينا
ز 

از :9 الأسواق العالمية، ي�تعش الاقتصاد اللي�� لا يزال يرزخ تحت التقلبات العشوائية لأسعار النفط والغ

بارتفاع¼ا، و{نكمش �çبوط¼ا، وأن مليارات الدولارات ال�� تم تحصيل¼ا خلال سنوات طو{لة لم تنفع :9 تنو�ع 

الاقتصاد وفك ارتباطھ المفرط بقطاع الطاقة، ولا سيما وأن ليlيا �ستحوذ ع�O مؤ
لات طبيعية أخرى م¼مة. 

á 9اتي�@Aغرا:9 الاس�wبالإضافة فموقع¼ا ا ،@Aطول ألفي كيلوم �Oالبحر المتوسط تمتد ع �Oا واج¼ة فر{دة ع�ï�

.9Õاري شاسعة يمك�²ا توظيف¼ا :9 الميدان السياyð إ��  

إن ارتفاع متوسط الدخل الفردي، بالإضافة إ�� عدم استقراره وخضوعھ إ�� �غY@ات أسعار النفط، يخفي  -

الشرائح الاجتماعية، ولا تتوفر :9 ليlيا  أي مسوحات مفصلة حول التباين ال¼ام :9 توز�ع الدخل بYن مختلف 

دخل ونفقات الأسر ومستو{ات المعtشة لقياس مستوى 
ذا التباين، إلا أن ثمة بيانات أخرى �شY@ إ�� ذلك 

 qشoل وا¡³.

ملة، بkنما لا ¦� المائة من اليد العا 20فالقطاع الفلا¥�" الزرا��"، ع)' س�يل المثال، يوفر العمل لما يقارب 

 �(bEمتھ ¦� الناتج اqالمائة. ¦� المقابل، فإن القطاع الصنا�� الذي يضم الصناعة  2تتجاوز مسا �¦

¦� المائة من الناتج اbE)�  60البي��وكيماو=ة، إضافة إy' إنتاج النفط والغاز الطبي¨�، §ساqم بما يز=د عن 

و=تم�¯ qذا القطاع بمستو=ات أجوره المرتفعة  ¦� المئة من مجموع العمالة. 25بkنما §شغل أقل من 

� من Kتمتص ا~�زء الأك 	iواستفادة العامل�ن فيھ من امتيازات عي£ية متعددة مقارنة بالقطاعات الأخرى ال

  العمالة.

ا̄نية ا~bـــكومية ¦� ظل ضعف الب£يات التحتية من طرق وموا9ئ ومطارات،  - ما أqمية توافر فائض ¦� المــــ�

 15خدمات اجتماعية من �عليم و¶bة ذات جودة متدنية، ومستو=ات مرتفعة للبطالة ت��اوح ب�ن و¦� ظل 

    .7¦� المئة 30و

إy' عام  1969مرحل¸fا الأوy' منذ بداية الثورة ¦� عام مراحل،  3
ذا, وقد قسمت  مراحل التنمية :9 ليlيا ا�� 

لات نمو عالية وإنجازات كبY@ة :9 مختلف بإنفاق تنموي ¡vم بال�سبة لتلك المرحلة، ش¼دت معد 1982

ال�� ش¼دت انخفاض أسعار النفط ووصل سعر ال�@ميل  2005اy'  1982ومرحل¸fا الثانية من عام ا�zالات، 

دولارات، :9 الوقت الذي ش¼دت فيھ ليlيا qشoل مXAامن ز{ادة :9 معدلات النمو  8إ��  1986خلال¼ا :9 عام 

  %.70سنة  30ل �سبة الشباب دون الـ%، مع وصو  4.8السoا�ي بمعدل 

  

                                                           

, 2009-9-8ح, الاقتصاد الليبي إلى أين؟ صحيفة القدس العربي, مقالة الكترونية بتاريخ الحسن عاشي,أربعون عاما على ثورة الفات  7 
  . 2011-11- 21المرور: 
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 9Oمجاراة الطلب، والذي أدى إ�� قصور العرض الك �Oذه المرحلة عدم قدرة الإنفاق العام ع
وش¼دت 

  ل�vدمات وظ¼ور ال�Øز :9 اvwدمات أيضا.

ن :9 وال�� ش¼دت ارتفاعا :9 أسعار النفط وتحس 2010اy'  2006ف«	 المرحلة الممتدة من أما المرحلة الثالثة 

 ألف وحدة سكنية بoافة 550البtئة المؤثرة :9 التنمية :9 ليlيا. و�انت الأ
داف القطاعية �س�Îدف تنفيذ 

� من مصرف الادخار، و*bنفيذ  170مرافق¼ا اvwدمية والتحتية، وêاملة  41ألف قرض سكoمدينة بمرافق مت

 1200من محطات التحلية و�سعات بمختلف مدن ومناطق ليlيا، وتنفيذ مرافق أساسية ببعض المدن وعدد 

ألف  13ألف ميغاوات بحيث ترتفع القدرة الانتاجية بما يز{د عن  8كم مكعب :9 اليوم و*التوسع :9 الك¼ر*اء بـ

ميغاوات، وتطو{ر شبoات ومحطات التحو{ل وتحسYن شبoات ا�w¼د المتوسط وتطو{ر وتحسYن الشبoات، 

وتطو{ر مطار القرضابية الدو�9 والمطارات الأخرى والتوسع ف�éا، والتوسع :9 مطارات طرابلس و*نغازي وس�ïا 

 6500ألف كم وتنفيذ ازدواجية :9 الطر{ق الساح9O بـ 7ألف كم والطرق الزراعية بـ 15وتنفيذ طرق رئtسية بـ

� التحتية لـêديدية، وتنفيذ البywمدينة ومنطقة صناعية. 40كم، وتنفيذ طرق السكك ا  

  

بليون  46.4, فإن ليlيا تمتلك نحو   Oil and Gaz Journalولية اvwاصة بالنفط والغازووفقا لل�شرة الد   

تر{ليون قدم مكعب من إحتياطي  55برميل من احتياطي النفط, الإحتياطى الأك�@ :9 أفر{قيا, بالإضافة إ�� نحو 

. مع 8مليون برميل يوميا 1.8بلغ إنتاج ليlيا الك9O من النفط " اvwام والسائل" نحو  2010الغاز. و:9 عام 

 ملاحظة 
نا أن 
ذا النفط لايزال مكbشف qعد بصورة �افية. 

1969
ذا, ولم يحدث :9 أي وقت مÏrö منذ عام   �أن �انت القيادة الليlية عاجزة عن وضع السياسات ال�

وفY@ تضمن توفY@ العائدات اvwاصة بالنفط, وع�O المستوى ا9Oyz الداخ9O تم تحقيق نجاح كبY@ :9 ت

احتياجات السoان من خلال الإنفاق ع�O الب�ية التحتية المادية والاجتماعية, وع�O نحو موازي لذلك, فلقد تم 

أيضا تلبية المتطلبات اvwاصة بالاس�Îلاك . و:9 نفس الوقت, نجد أن تلك القطاعات الأك�@ �عقيدا مثل قطا^9 

يام كيان اقتصادي دائم :9 المستقبل, فإ��ما لم يoونا الزراعة والصناعة, واللذين �ان ينظر إل�éما �أساس لق

ع�O قدر الاستجابة لمستو{ات الاسbثمار العالية اvzصصة ل¼ما :9 سنوات السبعينات. ونجد 
نا أنھ إذا ما�ان 

الشعب اللي�� ينظر بإرتياح لتلك الانجازات الاقتصادية المتحققة, فإن جY@ان ليlيا والمراقبYن لسياسات ليlيا 

  . yz9لية والدولية �انوا :9 حالة انزعاج دائم qسlب تلك السياسات الملفتة للنظر اvwاصة بالقيادة الليlيةا

تنحدر qشoل عام نحو مستو{ات دنيا لتؤكد حالة  9:1969 ليlيا قبل عام  مؤشرات التعليمقد �انت و  

التخلف ال�� ترزخ :9 ظلام¼ا البلاد, فالقلة القليلة من أبناء الشعب �انت تذ
ب إ�� المدرسة وتواصل �عليم¼ا :9 

معات مراحل تالية، وذلك لم يكن إلا qسlب ندرة الوحدات التعليمية وعدم انbشار
ا ضمن مختلف التج

                                                           
8-2011, accessed on 25-2-article, 25-Euraasia Review,news&analysis,Libya Energy Profile, e 

11-2011.  
9Article, International Journal of -J.A.Alan, Libya accommodates to lower oil revenues,e 

Middle East Studies, 15, 1983, visit on: 23-11-2011.  
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السoانية، ل¼ذا ولأمور تتعلق بصعو*ة الانخراط :9 التعليم بال�سبة لمعظم شرائح ا�zتمع آن ذاك, فقد �ان 

التعليم والذ
اب للمدارس يمثل مظ¼را من مظا
ر الA@ف، وأمام حالة ك¼ذه لtس من المستغرب أبدا انbشار 

ت سلبية ع�O مختلف أوجھ اywياة الأخرى، حالة عامة من الأمية المفرطة، ال�� �انت بدور
ا ذات ا�عoاسا

حيث �انت محدودية الانخراط :9 العملية التعليمية تؤثر سلبا ع�O وجود �وادر علمية وفنية وطنية تقدم 

  خدما��ا للمجتمع و�سا
م :9 توعيتھ.

9 والر �ø و*ما أن التعليم والمعرفة أساس vwوض حياة العصر ومواكبة تطوراتھ وأداة فعالة ل�شر الو̂

بمستوى اywياة, فقد حرصت الدولة أولا ع�O محار*ة الأمية واستخدمت :9 ذلك عاملا م¼ما وفعالا ألا و
و 

إ�شاء الوحدات التعليمية :9 �ل الأحياء والمناطق بحيث �س¼ل سبل التعلم لoل أبناء الشعب ومن دون عناء 

Ïم :9 تزايد ح�
تم القضاء ��ائيا ع�O الأمية، إ�� جانب  و*ذلك فإن ا�wالسYن ع�O مقاعد الدرس صارت أعداد

ذلك فإن الدولة أقامت مؤسسات التعليم العا�9 وال�� بدور
ا سا
مت :9 توفY@ الoوادر الlشر{ة ال�� انخرطت 

وتم الاستفادة م�²ا :9 خطط التنمية اvzتلفة، كما حرصت الدولة ع�O ��يئة 
ذه الoوادر وإعداد
ا الإعداد 

ت الإيفاد للدراسة :9 اvwارج وع�O حساب ا�zتمع. وإنھ ومن خلال جملة الإنجازات ا�wيد من خلال عمليا

ومجموع الأرقام الvÇمة للدارسYن والناتج العام للعملية التعليمية, فإن الأمية وا�w¼ل صارت مفردات من 

.�rÓالما 

ر لھ البÏê التحتية ال�� , فإن 
ذا القطاع كغY@ه من القطاعات الأخرى �ان م¼مشا ولا تتوافقطاع ال¼bةوعن 

�سا
م توافر
ا :9 اywفاظ ع�O الyÒة العامة للمجتمع وترا^� احتياجاتھ، ل¼ذا �ان الليlيون :9 ذاك الوقت 

ي��أون للتداوي بطرق بدائية ومتخلفة جدا عن مرحلة التطور ال�� �ان �ش¼د
ا العالم :9 ا�zال ذاتھ، لذلك 

وذلك ع�@ سلسلة من الإنجازات الyÒية اvzتلفة ال�� انbشرت :9 أولت الدولة أ
مية قصوى ل¼ذا القطاع 

 مدن وقرى ليlيا، و
و ما ا�عكس qشoل إيجا�ي ومباشر عyð �Oة ا�zتمع.

 9øة كما :9 باyÒفقد تمكنت الدولة ع�@ خطط التنمية المتواصلة من إحداث نقلة جبارة :9 قطاع ال

�ç ان لا يوجد� �ا إلا عددا qسيطا من المرافق الyÒية أصبحت و*فعل تلك القطاعات الأخرى، فليlيا ال�

اvwطط تمتلك مجموعة كبY@ة من الوحدات والمرافق الyÒية الvÇمة المنbشرة :9 مختلف المناطق، و*ذلك 

 فإن ليlيا أصبحت اليوم :9 المراتب المتقدمة بال�سبة �úwم الرعاية الyÒية ال�� تتوافر لمواطن�éا.

,ع�O الرغم من  محدوديتھ، فإنھ �ان :9 معظمھ حكرا ع�O  91969 ليlيا قبل عام وعن ال�شاط الزرا^9 :

� المزروعة و�ان الليlيون، rÓن من بقايا الاحتلال الإيطا�9 الذين �انوا يمثلون الملاك الوحيدون للأراYمستوطن

�rÓون تلك الأراyم العمال الذين يف�
:9 مقابل أجور  و:9 مفارقة �íيبة �عكس مدى الظلم الواقع عل�éم، 

ز
يدة لا تoاد �سد �سبة ض�يلة من احتياجا��م اليومية، لذلك �انت معظم الأسر الليlية �عtش حياة لا 

� الصاywة للزراعة rÓذا فإن مساحات شاسعة من الأرا
تbناسب وما يتوافر :9 بلاد
م من ثروات، إ�� جانب 

�انت الثورة معنية :9 المقام الأول بإعادة الأمور  ظلت م¼ملة :9 ظل غياب سياسات الاستصلاح الزرا^9. ولذلك
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إ�� نصا�çا الطبي9ü فلا يمكن لليlيا أن تoون حرة مستقلة :9 ظل جtش المستوطنYن الذي �ستXûف خY@ات 

الأرض و�سbثمر
ا من أجل حياة البذخ الارستقراطي بtنما المواطن صاحب اywق :9 أرضھ �عtش أجY@ا لد�áم 

 1971د يذكر . فoان إجلاء 
ؤلاء المستوطنYن :9 الساqع من أكتو*ر/ �شر{ن الأول العام و*مقابل ز
يد لا يoا

إنجازا تار{خيا أصبحت بفضلھ الأرض �املة ملoا لليlيYن �عملون ف�éا و�سbثمرو��ا وفق ج¼د
م و*ما يbناسب 

  الطا
رة. واحتياجا��م وحاجة مجتمع¼م و*ذلك انقÏrö ع¼د الإقطاع الذي �ان يجثم ع�O أرض ليlيا

� الصاywة للزراعة وتم إقامة مشار�ع rÓائلة من الأرا
و:9 ظل تلك الثورة الزراعية تم استصلاح مساحات 


يئة مزارع مقسمة. وسا
مت  �Oن عYالفلاح �Oديثة ومن ثم توز�ع¼ا عywزراعية وزودت بالآلات والمعدات ا

غذاء من مختلف اyzاصيل وذلك بفضل الثورة الزراعية :9 تحقيق معدلات متقدمة ع�O صعيد توفY@ ال

التحول الذي ش¼ده القطاع و*فعل المتاqعة المستمرة ال�� سا
مت :9 ز{ادة المساحات المزروعة ومضاعفة 

� لازد
ار 
ذا rstا العامل الرئ
إنتاجية المشار�ع من محاصيل القمح والشعY@ و:9 سlيل توفY@ المياه باعتبار

ر الآبار وإقامة السدود و{أ�ي ال�²ر الصنا^9 العظيم عملا جبارا وإنجازا القطاع، فقد ا
تمت اoywومة بحف


ندسيا رائدا  عندما تدفقت المياه من ا�wنوب إ�� الشمال لA@وي عطش الأرض والإ�سان ع�@ آلاف 

 الكيلومA@ات، وح�Ï التقاء ال�²ر{ن.

النفط باعتباره المصدر  قطاعqعد 
ذا , و�عت�@ القطاع الزرا^9 من أ
م القطاعات الاقتصادية :9 ليlيا، 

� للسلع الغذائية وسعت التنمية الزراعية إ�� إحداث التنمية المoانية المتوازنة، وتنمية ال�@وة اywيوانية rstالرئ

، و�س¼يل الإقراض، و��ýيع ا�wمعيات الزراعية، وتطو{ر الإنتاج النبا�ي واywيوا�ي، وز{ادة نصtب الفرد من 

wذا الا
با
تمام كبY@ من حيث الإنفاق الاسbثماري ع�O المشار�ع ووصلت  قطاعvضراوات والفاك¼ة. وقد حظي 

% من مجموع الاسbثمارات من خلال �افة ا�zالات الزراعية 20إ�� حوا�9  قطاع�سبة الاسbثمار :9 
ذا ال

الزرا^9 بليlيا  ( الإنتاج النبا�ي واywيوا�ي والغابات وال�@وة السمكية)  قطاعالqشق�éا النبا�ي واywيوا�ي. و�شoل 

% من عدد 7.5إ�� حوا�9   قطاع% من إجما�9 الدخل القومي، و{صل عدد العاملYن :9 
ذا ال 8.2حوا�9 

 العاملYن اقتصاديا .

� القابلة للزر    rÓيا حوا�9 وتصل مساحة الأراlأقل من 14% من جملة مساحة البلاد، م�²ا 2.07اعة :9 لي) %

% مرا^9 8. بالإضافة إ��  2003سنة  % لtست تحت الري الدائم خلال 78و  2002% تحت الري الدائم لسنة 1

% من ال�شاط الزرا^9 :9 المناطق الساحلية، و�عت�@ الري وخاصة  80% غابات) و{A@كز أك�@ من 1، وأقل من 

الدائم من الأنماط الزراعية السائدة بالبلاد، اعتمادا ع�O المياه ا�wوفية، إلا أن 
ذه المياه �عا�ي من الاستXûاف 

 ا�wائر قياسا مع التعو{ض السنوي ل¼ا من مياه الأمطار . 

% من جملة الواردات 9�18.1 جزءا من المواد الغذائية من اvwارج، حيث شoلت 
ذه المواد حوا ليlياو�ستورد      

بtنما أرتفع إ��  2061إ�� حوا�9  1967 /1965، ووصل نصtب الفرد من السعرات اywرار{ة لسنوات 1996لعام 

 للسنوات  3324
ً
 ). 2400( متوسط السعرات اywرار{ة المطلو*ة   2002 /2000سعرا حرار{ا
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رة بbنمية المرا^9 وحماي�Îا وإقامة مشار�ع تر*ية أما فيما يخص ال�@وة اywيوانية فإنھ ونbيجة لا
تمام الثو 

اywيوانات مثل الأبقار والدواجن, فإن الناتج :9 
ذا ا�wانب ش¼د تضاعف ¾�م ال�yوم والألبان. و:9 مجالات 

أخرى راعت الثورة توفY@ المرافق والأدوات المساعدة لتنمية القطاع البحري باعتبار ليlيا تمتلك شاطئا يمتد 

كم باعتبار أن منتجات البحر �سا
م :9 توفY@ الغذاء 2000المتوسط بمساحة تصل إ�� نحو  ع�O البحر

 وتدعيم الصناعة :9 ا�zالات المتعلقة بالصيد البحري..

و��ل الإنتاج اywيوا�ي نموا مضطردا :9 السنوات الأخY@ة، وذلك نbيجة للتوسع :9 استY@اد الأم¼ات, حيث 

% ع�O التوا�9، والدواجن :9 نفس 95% و53إ��  2006و 1996وصل الاكتفاء الذا�ي من ال�yوم اywمراء سنة 

 18411إ��  2002من ال�yوم اvzتلفة لسنة  ليlيا% ع�O التوا�9 ، ووصلت واردات 95% و100الفA@ة إ�� 

 
ً
 65000و   50,000بمخزون 
ائل من ال�@وة السمكية حيث وصل إجما�9 الإنتاج ا9Oyz إ��  ليlياوتتمتع  ,  طنا

 ع�O التوا�9. 2003و 2000طن لسنة 

ورة تولد ع�@ عدد محدود من اyzطات ال�� كما ا
تمت الدولة بقطاع الك¼ر*اء، و�عد أن �انت الك¼ر*اء قبل الث

تمت إقام�Îا :q 9عض المدن و�ان استخدام¼ا مقصورا ع�O إضاءة qعض البيوت وقليل من الشوارع و:9 أوقات 

محدودة من اليوم، أصبحت الك¼ر*اء و�عد الاسbثمارات الvÇمة ال�� ¡�Îvا الثورة :9 القطاع تنbشر :9 �ل 

دات الإنتاجية والوحدات الyÒية والتعليمية و�سا
م :9 �شغيل الارتباطات البيوت والشوارع و�غذي الوح

 الزراعية بما �ساعد :9 �سر�ع و�س¼يل العملية الإنتاجية.

و:9 
ذا الإطار ا
تمت الثورة بbنفيذ عددا من المشار�ع لإنتاج الك¼ر*اء وشبoات النقل والتوز�ع ومراكز المراقبة 

معدل اس�Îلاك الفرد من الطاقة الك¼ر*ائية إ�� معدلات عالية حيث وصل إ�� والتحكم و�çذه التحولات تطور 

مرة  20كيلووات/ ساعة للفرد :9 ��اية الbسعي�يات، كما تضاعفت قدرات محطات التوليد إ�� أك�@ من  2688

ت عما �انت عليھ، وشملت 
ذه التحولات :9 مجال قطاع الك¼ر*اء أيضا شبoات خطوط نقل الك¼ر*اء بمسافا

 تصل إ�� آلاف الكيلومA@ات.

كما إن العملية التنمو{ة شملت �ل منا9Õ اywياة :9 ليlيا فoان للمواصلات والنقل مثلا جانبا من الأ
مية 

ا�عكس :9 المبالغ الvÇمة ال�� تم تخصيص¼ا vwلق تنمية حقيقية :9 
ذا القطاع، وتم :9 
ذا اvwصوص 

ر*طت �ل مناطق ا�wما
Y@ية qعض¼ا ببعض... كما تم :9 مجال إنجاز شبoات الطرق اywديثة بمسافات غطت و 

ال�@يد والاتصالات إحداث نقلة ك�@ى من حيث تطور برنامج الاتصالات qشoل عام ومواكبتھ vzتلف أنواع 

التطور اليومي ال�� �ش¼د
ا قطاع الاتصالات :9 العالم، كذلك :9 مجال النقل البحري تم إنجاز أسطول بحري 

حد كبY@ :9 عملية النقل والتنقل من ا�wما
Y@ية إ�� خارج¼ا، وإ�� جانب 
ذا تم تحديث الموا�ئ �سا
م إ�� 

وز{ادة قدرا��ا الاسbيعابية وتم دعم¼ا بالآلات والمعدات المساعدة :9 عمليات التعبئة والتفر�غ و:9 قطاع 

 الضمان الاجتما^9.
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, وقبل ذلك, تركزت 9:1969 ليlيا فعليا فقط qعد عام  , فقد بدأ النمو الصنا^9للقطاع الصنا��أما بال�سبة   

 1969ا�w¼ود التص�يعية بصفة رئtسية :9 إنتاج اyzاصيل اyzلية والمنتجات اywيوانية واywرفية. وقبل عام 

% 80-75% من المؤسسات الصناعية  مA@كزا فقط :9 مدين�� طرابلس و*نغازي, فيما �ان نحو من �90ان نحو 

� للملكية اvwاصة و�ان معظم¼ا 90الإيطاليYن.  م�²ا تحت حوزةÚذه المؤسسات الصناعية �انت ت�ت
% من 

  موظف.  20يوظف أقل من 


ذا  الوضع qعد عام  @Yغ�, فبعد فA@ة انتقالية استمرت عام تقر{با, تب�ت اoywومة ا�wديدة 1969وقد 

و:9 أواخر السبعينات تولت  سياسات تص�يعية محدودة �شبھ تلك المتبعة :9 �ل من مصر وا�wزائر.

اoywومة السيطرة ع�O القطاع الصنا^9 وع�O جوانب الإنتاج الصنا^9 ال�� �انت تبدو معقدة بال�سبة 

للقطاع اvwاص. ولقد تركزت السياسة ا�wديدة ع�O تحر{ر الصناعة من الاعتماد ع�O الملكية والسيطرة 

  الأجنlية. 

ر الصناعات اvwفيفة والبA@وكيماو{ات. واستمر تص�يع المواد , ركزت اoywومة ع�O تطو{1980وقبل عام 

الغذائية  :9 أخذ الأولو{ة الك�@ى بحيث أن معظم المصا�ع ال�� تم تأسtس¼ا :9 تلك الفA@ة �انت ل¼ذا 

الغرض. والمصا�ع الأخرى ال�� تم تأسtس¼ا خلال ذلك العقد شملت مصا�ع للم�سوجات, مصفاة نفط 

كيماو{ات, مصنع أسمدة ومصنع للoابلات الك¼ر*ائية. وقد ارتفعت القيمة جديدة, مصنعYن للبA@و

,  فيما بلغت 1983مليون عام  760مليون دولار إ��  196المضافة   بالدولارات جراء ذلك التص�يع من 

 80500% من الناتج ا9Oyz الإجما�9  و:9 
ذا العام, تم توظيف نحو 4مسا
مة القطاع الصنا^9 نحو 

% من إجما�9 قوة العمل. واستمرت الصناعات اvwفيفة " 7القطاع الصنا^9, أي ما �عادل تقر{با عامل :9 

خاصة صناعة المواد الغذائية" :9 أن �شoل النصtب الأك�@ من قوة التص�يع الإجمالية مع بداية 

 الثمانtنات. 

  

وقد أصبح ��ýيع نمو الصناعات الثقيلة ذو أ
مية ك�@ى ل�oyومة خلال سنوات الثماني�يات, ولقد دعت 

بليون دينار لي�� للصناعات الثقيلة, أي ما�شoل نحو  2.725" إ�� تخصيص 1985-1981خطة التنمية "

قط % من إجما�9 مخصصات التنمية مستحوذة بذلك ع�O أك�@ مخصصات qعد قطاع الزراعة ف15

"17 �Oشدة عq انية �انت معتمدةXYذه الم
%". ولكن مع ذلك, فشلت النفقات :9 بلوغ أ
داف¼ا اyzددة لأن 

 �êدول الزم�wو*التا�9, فإنھ قد تم التأخر عن ا .(ة@Aشدة خلال تلك الفq المنخفضة ) إيرادات النفط

  اyzدد لعدة مشار�ع. 
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الأمونيا :9 -:9 مصنع لليور{ا 1985-1981شاء :9 خطة ولقد تركزت مشار�ع الصناعات الثقيلة تحت الإ�

مرÏrã ال�@يقة , مصنع جديد للإثلYن :9 راس لانوف, ومجمع كبY@ ل�yديد والصلب :9 مصراتة. وتم الإن�Îاء 

 . 1987, بtنما تم الإن�Îاء من المشروعYن الأخر{Yن عام 1986من مصنع الإثلYن عام 

إ�شاء مصنع للأسمدة :9 سرت, مصنع للألمونيوم 1987نمية عام وشملت مشار�ع المرحلة الأو�� من الت

المذاب وفحم الoوك :9 زوارة, ومز{د من التطو{ر لمصنع البA@وكيماو{ات :9 راس لانوف.  ولكن مع ذلك, 

بحيث �wأ , 1986فإن �ل 
ذه المشروعات �انت تحت خطر حقيقي كنbيجة لانخفاض أسعار النفط عام 


ذه المشروعات الصناعية ع�O مXYان المدفوعات. فبtنما اvzططون الليlيون 
ن @Yا إ�� إعادة تقييم تأث

استY@اد المواد اvwام الصناعية ودعم واردات الغذاء,  فإنھ مع  �1979ان بإمoان اoywومة الليlية عام 

, أصبح من الصعب جدا ع�O اoywومة عمل نفس ال��r نbيجة لعدم توفر العملات 1987حلول عام 

 نlية qشoل �ا:9.الأج

ا̀نأما   , فلقد لعبت دورا بارزا :9 التنمية الاقتصادية :9 دولة �انت مجردة تماما من 
ذه صناعة الإس

الب�ية التحتية قبل منتصف الستtنات, ولقد بدأت 
ذه الصناعة مع تدفق الاسbثمارات اvwاصة qشر�ات 

مع تنفيذ المشار�ع  1969مو منذ عام النفط الأجنlية :9 منتصف الستtنات, وأخذت الصناعة :9 الن

اoywومية من خلال اvwطط اvwمسية المتعاقبة. ولقد أدت 
ذه المشار�ع اoywومية اvwاصة بالبناء مع 

سنوات السبعينات إ�� قيام صناعة مزد
رة بحيث أنھ مع ��اية عقد السبعينات وصلت ليlيا إ�� مرتبة 

� للأسمr�výلاك ال�Îنات الر{ادة عالميا :9 الاسtنت. ولكن , مع تخفيض نفقات التنمية :9 سنوات الثمان

جنبا إ�� جنب مع �åرة العمال الأجانب , فقد أدى ذلك إ�� حدوث 
بوط :9 مسY@ة البناء الشاملة, :9 عام 

ملايYن طن سنو{ا ،  �6انت صناعة الأسمنت ، الموظفة بكثافة خلال طفرة البناء ، قادرة ع�O إنتاج  1985

 .10مليون طن فقط 4.5ا9Oyz انخفض ا��  ولكن الطلب

�عت�@ كمواد أوليھ للعديد من الصناعات    �
ذا, ولقد تم اكbشاف العديد من المواد اvwام الطبيعية ال�

وخصوصا :9 مجال صناعة الاسمنت ومواد البناء اvzتلفة ومن أمثلة ذلك الأ¾�ار اY�w@ية والدلومايت 

م استخدام qعض 
ذه المواد اvwام :9 الصناعة وقامت عل�éا العديد والرمال واl�wس والطينات ، وقد ت

من المصا�ع :9 ليlيا ، إلا أن البعض الأخر لم �ستغل ح�Ï ألان رغم توفر احتياطي جيد م�²ا من حيث 

الكمية والنوعية وس¼ولة التعدين مما يؤكد ع�O إمoانية الاعتماد عل�éا وخصوصا :9 صناعات مواد البناء 

  .11توفY@ احتياجات السوق ا9Oyz وللتصدير أيضامن أجل 

                                                           

10 : U.S. Library of Congress, Manufacturing and Construction,Libya,e-article 

 .2011- 11-30. مرور: 2007-11-27الخامات المعدنية في ليبيا, مقال منشور في الانترنت بتاريخ  11
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�ش�Îر �çا qعض المدن الليlية مثل صناعات ال�Æاد   �كما تقوم بليlيا صناعات تقليدية يدو{ة 
امة وال�

�ش�Îر �çا  �والoليم بمصراتة وصناعة الأوا�ي الفخار{ة qغر{ان "جنوب طرابلس" , صناعة ا�wلود ال�

ذية واywقائب والسروج, غدامس " مدينة ا�wلود قديما" وما يرتبط �çا من عدة صناعات مثل صناعة الأح

و
ناك أيضا الصناعات القائمة ع�O منتجات النخيل وال�� تنbشر بصفة خاصة :9 الواحات الyÒراو{ة 

 جنوب ليlيا.

�شمل qشoل   9Öو ,@Yفيفة وذات راس المال الصغvwعد أيضا من المنتجات ا�با9ø المنتجات الصناعية الليlية 

� المنتجات الزراعية اyzلية مثلrstضروات وإنتاج ز{ت الز{تون, بالإضافة  رئvwعليب الفواكھ وا�دqغ ا�wلود, 

  .12إ�� تص�يع الم�سوجات والمواد اvwام اvwاصة بالبناء

, فإن ليlيا �عد من الدول السياحية  ال�� لم �سوق ل¼ا إعلاميا �وج¼ة سياحية إلا بقطاع السياحة وفيما يتعلق

. فنجد 
نا أن ليlيا لدولة ع)' موارد النفط �ش`ل ½املواعتماد اqشoل qسيط و��ول qسlب اywصار 

تمتلك مقومات سياحية 
امة ومتعددة , ولك�²ا غY@ معدة أو مج¼زة للاستخدامات السياحية الدولية أو 

 9Õ9 السيا �عا�ي من عدة مشكلات أساسية �انخفاض القدرات الbسو{قية وانخفاض الو̂ 9Öالداخلية, و

والإعلامية وتد�ي مستوى اvwدمات والتعقيدات الإدار{ة المتعلقة بالتأشY@ات  وانخفاض القدرات الإدار{ة

وإجراءات الدخول , مما ا�عكس سلبا ع�O معدل اywركة السياحية إ�� ليlيا وع�O الفوائد ال�� تجن�éا البلاد من 

13
ذه الصناعة. 

العديد من مناطق ا�wذب السيا9Õ ) 1968وتمتلك ليlيا ( ال�� أ�ش�ت ف�éا أول وزارة للسياحة والآثار عام 

وذلك لتمتع¼ا بالموارد الlشر{ة والطبيعية من حيث حضارات الشعوب اvzتلفة ال�� استوطنت وسادت والموقع 

 9øالساحل الشر �Oصر, عywيل المثال لا اlس �Oذه الموارد ع
والطقس والمناخ والمياه وغY@ ذلك من الموارد , ومن 

رومانية :9 قور{نا ( yàات), وأبولونيا (سوسة) و{وسبY@يد�س (بنغازي), وع�O �شأت المدن الإغر{قية وال

الساحل الغر�ي المدن الفي�يقية والرومانية :9 لبدة وص�@اتة وأو{ا(طرابلس) كما تمتلك ليlيا أيضا آثار ماقبل 

لعو{نات, 
ذا التار{خ وتتمثل :9 النقوش والرسوم الvÒر{ة كما :9 جبال أ�ا�وس وأبار م�9 والشرشارة وا

بالاضافة إ�� الواحات الyÒراو{ة مثل واحة غدامس وغات ومرزوق وا�wغبوب وشلال درنة . و�ل 
ذه الموارد 

تمثل عوامل جذب سيا9Õ م¼مة.  إلا أن 
ذه الإمoانيات والمقومات السياحية تم توظيف¼ا qشoل جيد يخدم 

ل¼ا qشoل أفضل لتأخذ دور
ا ومoان�Îا ع�O خر{طة توج¼ات الدولة , بtنما توجد كنوز أخرى تحتاج إ�� إستغلا

 .  14السياحة :9 ليlيا

                                                           

12 From: Industry-Libya-Sector, Industry - Libya - sector 
http://www.nationsencyclopedia.com/Africa/Libya-INDUSTRY.html#ixzz1f87jTQXK 

دراسة في الجغرافية السياحية, رسالة دكتوراه منشورة, كلية الأداب,  –سعيد صفي الدين الطيب, مقومات التنمية السياحية في ليبيا  13
 . "خلاصة البحث".  2001جامعة القاهرة, 

تنافسية صناعة السياحة فى ليبيا كمصدر بديل للدخل في ظل تحرير تجارة الخدمات, بحث منشور, كلية  محمد محجوب الحداد, تقييم 14
 .2008الاقتصاد, جامعة مصراتة,
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وقد ظل عدد السائحYن الوافدين إ�� ليlيا متواضع جدا :9 سنوات السlيعينات والثمانtنات لأسباب تمثلت :9 

� ومشrãالتحتية وعدم الاستقرار السيا Ïêات والبXY¼ا�ل عدم وجود الدعاية السياحية المناسبة وقصور التج

النظام مع الغرب ومانتج ع�²ا من فرض اywصار ع�O الدولة الأمر الذي �سlب :9 تواضع عائدات السياحة 

 �qشoل لايbناسب مع قيمة الدولة سياحيا, ولكن مع رفع 
ذا اywصار :9 ��اية الbسعينات والتحسن ال�س�

{ق والدعاية السياحية, فقد بدأت لوسائل الب�ية التحتية وا�شاء الفنادق والمواصلات وتحسن وسائل الbسو 

  صناعة السياحة :9 التحسن والتطور " ولكن qشoل qسيط". 

فقد أظ¼ر التقر{ر السنوي الصادر عن ج¼از الشرطة السياحية وحماية الآثار أن إجما�9 عدد السائحYن :9   

ياحية ليlية. شركة خدمات س 150سائح" من مختلف ا��wسيات استضاف�Îم  42113" 2008ليlيا بلغ عام 

 106.023الذي ��ل ز{ارة  2007بالمئة مقارنة بالعام  60تقارب   و�شY@ الإحصائيات إ�� تراجع معدلات     

  سائحا. 

ألف دينار لي��  560مليون و 24حوا�9  2009وقد بلغت العوائد ال�� حقق¼ا القطاع السيا9Õ :9 البلاد  سنة  

�عادل دولار أمر{oي و  1ر 25( �احد) ونقلت yðيفة "الفجر ا�wديد" الليlية :�ÎvÆ� 9ا الاقتصادية إن دينار لي�

 ألف vàص.  15وأن القطاع السيا9Õ يوظف حاليا حوا�9   200915ألف سائح زاروا ليlيا سنة  35


امش إجتماعات المكتب التنفيذي . �Oية للسياحة متحدثا :9 طرابلس عlن ال¼يئة العامة الليYوقد أو¡³ أم

ال¼ادفة  2025-2009السياحة العرب أن بلاده بصدد تنفيذ خطة تطو{ر القطاع السيا�z 9Õلس وزراء 

  .ألف غرفة 100ألف فرصة عمل جديدة إ�� جانب رفع طاقة الاستقبال والإيواء لتبلغ  230لإستحداث 


ذه ��دف لاستقطاب حوا�9  9Õمليون سائح سنو{ا بما يرفع  6ر5وأو¡³ أن خطة تطو{ر القطاع السيا


ذا  6ستوى مسا
مة القطاع :9 تoو{ن الناتج الإجما�9 ا9Oyz إ�� م �:9 المائة ( ومع �غيY@ اoywومة والنظام اللي�

من قبل  2010و�انت ليlيا قد اختY@ت :9 نوفم�@  .العام من المتوقع أن �ستمر 
ذه اvwطة وتتجھ نحو الأفضل)

لندن) لإدراج¼ا :9 قائمة الوج¼ات -سفر والسياحةمسؤو�9 "سوق السفر العالمي" (أ
م حدث عالمي لصناعة ال

  .. 201116السياحية الرئtسية لعام

  :	
  المبحث الثا9ي: مدى دور وفاعلية قطاع النفط ¦� تنمية الاقتصاد اللي

  أولا: تأث�� قطاع النفط ع)' الاقتصاد اللي
	" التقييم مع التوقعات"

, وأصبحت عضوا فاعلا :9 مجتمع التجارة 1960مXAايدة ب�بات qعد عام  بإيرادات نفطية تمتعت ليlيا  

, تخطت إيرادات النفط حاجز العشر{ن بليون دولار أمر{oي ومكن ذلك من أن  1980الدولية. ومع حلول عام 

                                                           
الف" وذلك بسبب الأزمة المالية العالمية 42ويلاحظ هنا تناقص عدد السائحين عن العام الذي سبقه عن الرقم المعروض سابقا" 15

2009.  
  .   2010ديسمبر  24تقرير عن السياحة, صحيفة الفجر الجديد, النسخة الاقتصادية ,  16
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خاصة بليون دولار أمر{oي سنو{ا , بالإضافة إ�� تخصيص مXYانيات كبY@ة  10يصل الإنفاق المرتبط بالتنمية إ�� 

بالاس�Îلاك, الدفاع والمشروعات الدولية المشA@كة. ولقد �انت أوجھ الإنفاق اvzتلفة مرتبطة بالقطاعات 

الدفاع والمشروعات الدولية" , و�ان لابد من إحداث توازنات بي�²م   –الاس�Îلاك  -الثلاثة السابقة " التنمية

trade- offs  ز خاص بالموارد المالية. و�í مية :9 حالة حدوث
قد �ان �ل من قطا^9 التنمية والاس�Îلاك ذو أ

قصوى للسoان qشoل عام, بtنما �ان قطاع الدفاع والمشروعات الدولية المشA@كة �شoل أ
مية خاصة للقيادة 

السياسية بالإضافة إ�� تلبية متطلبات القوات اvwاصة المؤ{دة للنظام وال�� �انت �شغل المؤسسات العسكر{ة 

  للدولة. 

تراجع م�yوظ :9 مستوى صادرات البA@ول العالمية, حيث  1982و*داية عام  1981الر�ع الأخY@ من عام وش¼د 

مليون برميل وانخفضت عائدات النفط من منتصف  500بليون برميل يوميا إ��  1.7انخفض الإنتاج من نحو 

ل" :9 العام السابق. وع�O بليون برمي 20إ�� أقل من نصف الكمية المنتجة " 1982ح�Ï منتصف عام  1981عام 

ذلك, فقد تأثر الدور التجاري لليlيا من جراء ذلك qشدة فيما يتعلق بالإنفاق ع�O الاس�Îلاك, التنمية ,الدفاع 

والعلاقات الدولية. وقد �انت 
ذه الظروف العصtبة ذات وجھ مغاير لما حدث :9 أي وقت :9 فA@ة عشر{ن عاما 

ولكن ع�O نطاق ضيق جدا وأقصر :9 الفA@ة  1975الإيرادات حادا عام  سبقت, فلقد �ان الانخفاض :9 تلك

" , بtنما 
بطت :9 1975% فقط :9 ش¼ور قليلة "عام 20الزمنية. فلقد 
بطت إيرادات النفط بنحو 

  % :9 عام تقر{با.50بنحو  1982-1981الفA@ة


ا من الدول المنتجة انتقلت تقلبات العائد النفطي إ�� نمو الناتج ا9Oyz الإجما�9 غY@ الو @Yنفطي, حيث كغ

ضت ليlيا خلال الفA@ة الممتدة من  لصدمات م¼مة :9 مجال التبادل التجاري  2002إ��1991للنفط، �عرَّ

)terms-of-trade ,ناجمة عن تقلب سعر النفط،  مما �عكس ضعف تنوع الاقتصاد خارج القطاع النفطي (

zنمو الناتج ا �Oذه الصدمات ع
9Oy الإجما�9 غY@ النفطي, وكما تفيد التجر*ة العالمية فإنَّ وقد ا�عكست 

  التقلبات المرتفعة �شoل عامل أداء ضعيف للنمو ع�O المدى البعيد، وقد ينعكس سلبا ع�O ا�zتمع كoل. 

  

لقد �انت التقلبات :9 القطاع غY@ النفطي حادة بوجھ خاص،لاسيما :9 قطا^9 الصناعة والبناء. فمنذ أوائل 

) أك�@ بثلاثة أضعاف من معدل النمو standard deviation of growthعينات بلغ انحراف النمو المعياري (الbس

� أنَّ التقلبات تتقارن بتقلبات القطاع النفطي , وع�O العكس، فقد �انت تقلبات النمو أصغر êالوسطي، مما �ع

بكثY@ :9 الزراعة، بل وح�Ï أصغر :9 قطاع اvwدمات، الذي �ان لھ الإس¼ام الأك�@ :9 نمو الناتج ا9Oyz الإجما�9 

التقلبات :9 نمو الصناعة المرتبطة باvwدمات ف�� لا تختلف عن الأنماط ال�� رصدت :9 غY@ النفطي, رغم 

ِ¼د :9 ليlيا يمكن أن يز{د :9 المستقبل من خطر العلاوات 
ُ

مجالات أخرى، إلا أنَّ المستوى المرتفع الذي ش

)premia risk عز{ز الا� بذلك ا�w¼ود الرامية إ�� 
ً
سbثمار اvwاص :9 ) الذي يواج¼ھ المسbثمرون، معرقلا

 السنوات القر{بة المقبلة. 
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ومن الأكيد أن 
ناك العديد من العوامل ال�� تفاعلت qشoل ديناميoي :9 وق�Îا لصياغة السياسات الوطنية 

لاستغلال الموارد النفطية ع�@ السنYن, و�çدف �عظيم الآثار التنمو{ة qعيدة المدى لعائدات النفط ال�� تتدفق 

�, حيث يbبYن من السلسلة الزمنية ال�� تو¡y¼ا محتو{ات ا�wدول "ع�O الاقتصاد الêإن مسار 4وط "

  السياسات النفطية قد اتبع النمط التا�9: 

استخراج النفط :9 السنوات الأو�� الثلاث من السبعينات, وقبل دخول مرحلة التخطيط, بأك�@  �

  ة حصيلة النقد الأجن��.كمية ممكنة فنيا, وتصدير
ا �çدف �عظيم العوائد النفطية وز{اد

� سياسة إنتاج مستقرة qعد تلك الفA@ة, �عتمد مبدأ اywفاظ ع�O الاحتياجات النفطية لأطول  �êتب

فA@ة ممكنة :9 باطن الأرض, باعتبار أن ذلك 
و أفضل اسbثمار للمستقبل, مع رصد وتحليل 

 @Yالطلب التوقعات بخصوص حركة الأسعار العالمية للنفط والغاز, واحتمال التغ �Oتطرأ ع �ات ال�

 نbيجة ywالة الاقتصاد العالمي.

 

  وقد أدت تلك السياسة إ�� تبÏê خطة إسA@اتيجية يمكن تحديد
ا :9 اyzاور الأتية:  

1- .�êتكييف معدلات الإنتاج وفقا لاحتياجات الاقتصاد الوط  

 نتاج, الbسو{ق). تحقيق السيطرة الوطنية ع�O جميع أ�شطة الصناعة النفطية ( الاستكشافات, الإ  -2

� سياسة تدر{ب وطنية لتحقيق ذلك.  -3êب أك�@ عدد ممكن من الوظائف النفطية وتبtتلي 

ز{ادة الاحتياطي من النفط والغاز الطبي9ü بإضافة اكbشافات جديدة, واستخدام التقنيات اywديثة  -4

 ال�� ت�� ز{ادة الاحتياطي النفطي. 

نفطية وتصدير
ا كمنتجات وسيطة نصف مصنعة تم ز{ادة �سبة التص�يع ا9Oyz من اvwامات ال -5

 التدرج إ�� جعل¼ا سلعا ��ائية. 
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  ) حوض سرت من أqم ا~bقول النفطية ¦� لي�يا3ش`ل(

 Source: meanews.net   

  

@ات :9  ُّYلت التغ
َّ
oيا، أخفقت سياسة الدولة :9 عزل الاقتصاد عن تقلبات الدورة النفطية. حيث شlو:9 لي

 @Y9 الإجما�9 غOyzلتقلب نمو الناتج ا �rst9، المصدر الرئOyzالطلب ا �Oمضاعف ع @Y9، مع تأثOyzثمار اbالاس

ات :9 العائدات النفطية فالاسbثمار ا9Oyz الذي النفطي , فتقلبات الاسbثمار ا9Oyz وثيقة الارتباط بالتقلب

�áيمن عليھ القطاع العام يجب أن يتوقف بحزم ل�yفاظ ع�O التوازن الما�9 :9 مواج¼ة العائدات النفطية 

:9 اقتطاع �سبة  1995و�انت ليlيا قد شرعت :9 خلال 
ذه الفA@ة  مطلع عام  الضعيفة خلال الbسعينات, 

, 9Õ تم q %2000عد ذلك العام وح�Ï عام 40ة، قبل أن يتم رفع 
ذه ال�سبة إ�� % من العوائد النفطي15

� وتحقيق الاستقرار êس ما يطلق عليھ "صندوق الاحتياطي النفطي" وذلك من أجل تحقيق الادخار الضمtتأس

  :9 فA@ات ارتفاع أسعار النفط.  

لدولة الليlية موارد مالية كبY@ة ذ
ب ولقد ساعدت طفرة النفط :9 ا�ساع �شاط القطاع العام حيث وفرت ل

جزء كبY@ م�²ا :9 تمو{ل مشار�ع ¡vمة لم تتجشم مؤسسات الدولية التنفيذية عناء دراسة جدوا
ا 

الاقتصادية. ولم ينقض عقد من الزمان ع�O بدأ مسY@ة التحول الاشA@ا�ي ح�Ï وجدت الدولة نفس¼ا أمام أزمة 

المفرط والغY@ مسئول ع�O إ�شاء وإدارة الم�شآت اoywومية ع�O معظم  اقتصادية حادة, إذ أتت سياسة التمو{ل

الاحتياطيات المالية :9 الوقت الذي yàت فيھ الإيرادات عقب الصدمة النفطية وانخفاض إنتاج وأسعار 

� للتمو{ل" وا�عكست أثار ذلك سلبا ع�O مختلف القطاعات rstنات "المورد الرئtالنفط :9 أواسط الثمان

الإنتاجية واvwدمية بما ف�éا التعليم والyÒة والمرافق ورافق ذلك فشل المؤسسات والشر�ات اywيو{ة 


ا الvÇمة فضلا عن مسا
م�Îا :9 تمو{ل @Yسي�والمشروعات اoywومية :9 أن تدر عائد �س¼م :9 �غطية �لفة 

لإيرادات المتحصل عل�éا نفقات الدولة الأخرى، بل ظلت عبئا ع�O اvwزانة العامة واستمرت :9 استXûاف معظم ا

من النفط ما يز{د عن عقدين. و*ذلك أصبح جليا و�عد فA@ة قصY@ة من عمر التحول الاشA@ا�ي فشل التجر*ة 

� غY@ أن ذلك لم يحدث خلال عقد الثمانtنات والbسعينات.ê9 :9 الاقتصاد الوطOال¼يك @Yاجة للتغywوا.   

مليار برميل حيث بقيت  29.5مليار برميل إ��  22.8من  1995ولقد قفزت تقديرات الإحتياطي اللي�� عام 

و
و العام الذي بدأ فيھ تكثيف ال�شاط الاستكشا:9 الأمر الذي جعل تقدير  2000كذلك ح�Ï عام 

 :9 القرن اywادي والعشر{ن.
ً
 مضطردا

ً
   الاحتياطيات يXAايد تزايدا
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 لي�يا الأوy'): 2011) إحتياطات النفط ¦� أفر=قيا (4ش`ل(

"لم تكن  2008فإن ليlيا :9 عام  Wood Mackenzie Consultantsوحسب ما �شرتھ وود ماكيXûي للاسbشارات 

مستكشفة إ�� حد كبY@ ولك�²ا تملك إمoانيات " ممتازة" للمز{د من الاكbشافات النفطية. يُقال أن عدم 

اywديثة والشروط المالية الصارمة استكشاف ليlيا يرجع :9 المقام الأول إ�� العقو*ات وا�عدام التكنولوجيا 

   ال�� تفرض¼ا ليlيا ع�O شر�ات النفط الإجنlية.

  2004الاتفاقيات ال�� وقع�Îا شر�ات النفط العالمية اعتبارا من عام وقد دعت معظم 
ً
، qعد رفع فصاعدا

 بُذلت ج¼ود كبY@ة :9 البحث عن احتياطيات جديدة. بجدر القول إ�� أن الع
ً
قو*ات، إ�� ز{ادة الإنتاج ولكن أيضا


ناك تقار{ر �شY@ إ�� أن الاكbشافات ا�wديدة الواعدة لم تكن :9 مستوى توقعات البعض خاصة عند 

 Cambridgeام�@دج لأبحاث الطاقة من شركة � Jim Burkhardمقارن�Îا باywالة العراقية. و{زعم جيم بورخارد 

Energy Research Associates  خلال العقد 
ً
"أننا لم نر نوعية الاستكشافات ال�� قد تقود إ�� نمو قوي جدا

  القادم". 

 ع�O صادراتھ ال¼يدروكر*ونية وأن صا:9 صادرات النفط قد بلغت  
ً

ذا, و�عتمد الاقتصاد اللي�� اعتمادا كبY@ا

مليار دولار  41.87محققة دخلا بلغ  EIAحسبما أوردتھ إدارة معلومات الطاقة  9:2010 عام  مليون برميل 1.53

. وتذ
ب 9:2010/2011 المائة من قيمة مجمل الصادرات حسب إحصائيات الأو*ك السنو{ة لعام  90.4أو 

ا �ان ل¼ا القدح المع�O :9 :9 المائة إ�� آسيا. إيطالي 13إ�� أورو*ا وحوا�9  2010% من الصادرات اvwام :9 �85سبة 

) %10) وألمانيا (%11) والصYن (%15) بtنما فر�سا (%28استقبال أع�O �سبة مئو{ة من النفط اللي�� المصدر (

) �انت من ضمن الدولة البارزة :9 استY@اد النفط اللي�� بالإضافة إ�� بلدان أخرى. يُباع النوعان %10وإسبانيا (

) واywلو (نفط يقل فيھ محتوى الك�@يت) إ�� أورو*ا APIالأمر{oي عا�9 ا�wاذبية  اvwفيفان (نفط مع¼د البA@ول

  بtنما يُصدر النفط اvwام الثقيل :9 معظم الأحيان إ�� الأسواق الآسيو{ة. 
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% من الصادرات وما يصل 96
ذا, و*ما أن  قطاع النفط يمثل القوة الدافعة للاقتصاد اللي�� حيث يمثل نحو 

مليون برميل يوميا :� المتوسط  1.4ادات خز{نة الدولة ، لذلك أدى تراجع الإنتاج من مستوى % من إير 98إ�� 

" لدفع مؤشرات أداء الاقتصاد اللي�Ï إ�� التد
ور، 
ذا 2014ألف برميل "عام  400إ�� أقل من  9:2012 عام 

 عن أن تراجع أسعار النفط العالمية إ�� ما دون 
ً
  60فضلا

ً
" من 2015:� الوقت الرا
ن " دولار لل�@ميل يوميا

¡vمة   شأنھ أن يؤثر ع�O معدلات نمو الاقتصاد اللي�Ï .وع�O الرغم من امتلاك ليlيا لاحتياطيات نفطية

مليار برميل ، و�Ö احتياطيات تمك�²ا من تخطى المشكلات الاقتصادية إلا أن قطاع النفط اللي�Ï  70تتجاوز 

 :� الإ  2014ش¼د ع�O مدى العام 
ً
  نتاج qسlب التوترات السياسية .تذبذبا

 ، و*دأ قطاع   ش¼د إنتاج ليlيا من النفط 2014و{ذكر أنھ خلال الأر*اع الثلاثة الأو�� من عام 
ً
 �سlيا

ً
تحسنا

،  2013النفط :� التعا:� التدر{�9 من الأزمة ال�� أوقفت موا�ىء تصدير اvwام من شرق ليlيا خلال العام 

بفضل إعادة فتح موا�ئ التصدير  2014برميل يوميا خلال ش¼ر سlتم�@ من العام آلف  810ووصل الإنتاج إ�� 

  الرئtسية :9 شرق ليlيا.

 حيث انخفض إنتاج اvwام أواخر 
ً
 وا¡yا

ً
لكن خلال أواخر العام اywا�� ش¼د إنتاج النفط اللي�Ï تراجعا

با�ات المس�yة ال�� أدت إ�� انخفاض ألف برميل يوميًا ، و{ذكر أن 
ذا الA@اجع ناتج عن الاشb 200د�سم�@ إ�� 

  حاد :9 الإنتاج والاكتفاء باywقول البحر{ة لإنتاج النفط ، وميناء اywر{قة أق�Ïr شرق ليlيا.

 �ولاشك أن تراجع أداء قطاع النفط قد ا�عكس ع�O أداء الاقتصاد اللي�� :9 مجملھ ، وتؤشر البيانات ال�

 :9 حصيلة الأداء الاقتصادي ،  2014و  2013ي أتيحت حول أداء الاقتصاد اللي�� خلال عام
ً
أن 
ناك تواضعا

%. وتو¡³  10.9-و*لغ نحو  2013فنمو الاقتصاد اللي�� قد تراجع ح�Ï وصل إ�� مستوى سل�� :9 عام 

��Æيل معدل سل�� للنمو وانكمش ب�سبة   2014التقديرات أنھ خلال العام  �% ، مع  20ش¼د الاقتصاد اللي�

  تد
ور الاقتصادي.بقاء عوامل ال

 9: @Yب الارتفاع الكبlسq ، � :9 المXYان التجاري للاقتصاد اللي�
ً
و{لاحظ :9 حالة الاقتصاد اللي�� أن 
ناك خللا

 �Oعز{ز اعتماد الموازنة المالية ع� �Oلل عvwنفطية ، و�عمل ذلك ا @Yا الغ��@Yا بنظ�Îالصادرات النفطية بمقارن

رنة بالغY@ نفطية . يذكر أن خسائر قطاع النفط قد قدرت خلال الفA@ة من الإيرادات المالية النفطية مقا

مليار دولار فيما �عتمد ليlيا ع�O صادرات قطاع النفط  30بنحو   2014وح�Ï منتصف عام  2013سlتم�@ 

 �Oصول عyتم�@ من العام  95ل�lاية س�� Ïمليار  9.5نحو 2014% من إيرادا��ا حيث بلغت إيرادات النفط ح�

  ولار.د

 ب�سبة تجاوزت 
ً
 2014% ووصول¼ا خلال نوفم�@ من عام 50وا�wدير بالذكر أن انخفاض أسعار النفط مؤخرا

 لعدة دول �عتمد  58.5إ�� نحو 
ً
 جديا

ً
 اقتصاديا

ً
دولار لل�@ميل ، يجعل المستو{ات ا�wديدة للأسعار تمثل ��ديدا

دولار لل�@ميل  60جع أسعار النفط العالمية إ�� ما دون ع�O إيرادا��ا من النفط، ومن بي�²ا ليlيا ، ومن ثم فA@ا

 من شأنھ أن �س¼م :9 المز{د من تباطؤ نمو الاقتصاد اللي�� خلال عام 
ً
 سلبيا

ً
 :� الوقت الرا
ن �عد عاملا

ً
يوميا

2015.  
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�عرقل أداء الاقتصاد اللي��، فالنمو يbسم � و{مكن القول بأن 
ناك العديد من المشكلات ال¼يoلية ال�

بال¼شاشة و*التبعية المطلقة لقطاع الطاقة مما ا�عكس بدوره ع�O الأوضاع الاقتصادية وأوجد مشكلات عدة . 

  ولذلك فإن تداعيات تراجع أداء قطاع النفط ع�O الاقتصاد اللي�� :� مجملھ يمكن إيجاز
ا :9 الآ�ي :

  : qشاشة النمو الاقتصادي •

 من  74ما قيمتھ نحو  2013غ خلال عام تراجع إجما�9 الناتج ا�Oyz :9 ليlيا ليبل
ً
مليار دولار انخفاضا

، و{أ�ي 
ذا الاتجاه الXûو�9 كنbيجة للتد
ور الوا¡³ :� قطاع  2012مليار دولار خلال عام  81نحو 

  النفط وتراجع أداء الاقتصاد اللي�� بوجھ عام.

  : التأث�� ع)' التجارة ا~Dارجية •

 يلاحظ ارتفاع الصادرات النفطية 
ً
بصورة كبY@ة بمقارن�Îا بنظY@��ا الغY@ نفطية ، الأمر الذي �عكس خللا

:9 المXYان التجاري للاقتصاد اللي��. و{ذكر أن 
ناك توقعات ببلوغ إيرادات تصدير النفط خلال العام 

مليون  1.5ألف برميل يوميا، و:9 حال وصولھ ا�9  800مليار دولار، وذلك حال إنتاج  13.6لمستوى  2015

 فسbبلغ الإيرادات ب
ً
مليار دولار، وفقا لمتوسطات أسعار تقA@ب من الأسعار العالمية  42.4رميل يوميا

  اywالية.

ا̄نية ا~bكومية •   : التأث�� ع)' ¿�ز الم�

،  2014مليار دولار :9 مXYانية الدولة للعام   15�سlب تراجع صادرات ليlيا من النفط :�í 9ز بقيمة 

من أن الاقتصاد سtش¼د �íزا حادا :9 الموازنة  qسlب تد�ي العائدات  وحذر مصرف ليlيا المركزي 

  النفطية الناجم عن تراجع أسعار النفط عالميا وإغلاق موا�ئ التصدير :9 ليlيا لأش¼ر طو{لة.

  التأث�� ع)' الاحتياطيات الأجن�ية: •

يات لسد ال�Øز :� أدت أزمة 
بوط أسعار النفط :9 الوقت اywا�9 إ�� الضغط ع�O استخدام الاحتياط

مليار دولار خلال أغسطس  100الموازنة الليlية ، �شار :9 
ذا السياق أن الاحتياطيات تجاوزت بقليل 

 �rÓمن 2014من العام الما 
ً
 انخفاضا

ً
 لأرقام صندوق النقد الدو�9، م�Æلة

ً
مليار دولار بداية  121، وفقا

  العام.

بليون برميل من  46.4" , فإن ليlيا تمتلك نحو 2011عام ووفقا لل�شرة الدولية اvwاصة بالنفط والغاز "

تر{ليون قدم مكعب من احتياطي الغاز. و:9  55احتياطي النفط, الإحتياطى الأك�@ :9 أفر{قيا, بالاضافة إ�� نحو 

ن مليون برميل يوميا. مع ملاحظة 
نا أ 1.8بلغ إنتاج ليlيا الك9O من النفط " اvwام والسائل" نحو    2010عام 


ذا النفط لايزال مكbشف qعد بصورة �افية.  
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خار بمرور  ِ
إن ذلك الاحتياطي النفطي  سtتطلب اyzافظة ع�O استدامة مالية طو{لة الأجل و إسA@اتيجية ادّ

الوقت، لأنَّ العائدات المالية النفطية قابلة للنفاد, حيث :9 مقدور ليlيا كمعظم الاقتصاديات المنتجة للنفط 

 
ً
 أن تتحمل �íزا

ً
 �افيا

ً
 إ�� درجة أنَّ العائدات من الموارد النفطية يمك�²ا أن تؤمن تمو{لا

ً
 غY@ نفطي كبY@ا

ً
 ماليا

 واسbنادا 
ً
 ع�O مر الزمن.ولكن برغم أنَّ الاحتياطيات النفطية يمكن أن تمتد فA@ة زمنية طو{لة عمليا

ً
وثابتا

ر الأمر أن ي�� نفسھ لاقتصاد بلا نفط.إذ ي�ب9Í لقاعدة اعتبارات التoافؤ ع�@ الأجيال ي�ب9Í ع�O البلد :9 آخ

خار أن �س�Îدف الأصول الvÇمة المA@اكمة مع الإشارة إ�� خيار{ن :9 ما يتعلق باستخدام  ِ
ع�O إسA@اتيجية الادّ

خرات ع�O المدى الطو{ل: 
ذه المدَّ 

  

لنفطي عندما �سbنفد الموارد ـ يمكن أن ُ�ستخدم تدفق الدخل من الأصول المA@اكمة لتمو{ل ال�Øز الما�9 غY@ ا

النفطية. و*معÏê ما، س�Îدف 
ذه الإسA@اتيجية إ�� تحو{ل تدفق العائد النفطي القابل للنفاد إ�� تدفق عائد 

خرات الملائمة ع�O مر الزمن. وسtسمح 
ذا باyzافظة ع�í �Oز غY@ نفطي  ما�9 دائم ومستمر من خلال المدَّ

ص البلاد من ال
ُّ
ية.كبY@ ح�q Ïعد تخل ِ

ّ
 عائدات النفطية واywفاظ ع�O ضرائب متدن

  

نفد الموارد 
َ
bس

ُ
�ـ قد يكمن البديل :9 تمو{ل ال�Øز النفطي بالyÆب التدر{�9 من الأصول المA@اكمة عندما 

زداد الضرائب تدر{جيا لضمان استدامة مالية ع�O المدى الطو{ل، عندما 
ُ
النفطية، و:9 الوقت نفسھ، ت

د الادخارات الم
َ

نف
َ
bس

ُ
� �Oقيقية عywن الاعتبار إذا �انت معدلات العائدات اYعq يار يمكن أخذهvwذا ا
A@اكمة. و

خرات المA@اكمة (مز{ج من السندات والأوراق المالية والأس¼م والأصول اywقيقية) أد�ى بالملموس من  المدَّ

خر  ل بالyÆب من المدَّ موَّ
ُ
ات. 
كذا، وقد يoون مستوى معدلات عائدات الاسbثمارات الإنتاجية ال�� يمكن أن ت

 :9 �ل حالة.
ً
خرات المطلو*ة مختلفا  تراكم المدَّ

ة مخاطر كبY@ة ��دد مستو{ات إنتاج النفط :9 ليlيا  إن توقعات إنتاج وعائدات النفط �شو�çا غموض كبY@. ثمَّ

 إ�� �سعY@ منظمة "أو*يك" وسياس�Îا الإنتاجية (وغY@ ذلك من عوامل السو 
ً
، اسbنادا

ً
ق)، وما إذا �انت مستقبلا

 ع�O حص�Îا اywالية من مُخرَجات المنظمة.
ً
 :9 المنظمة محافظة

ً
 قو{ا

ً
 ليlيا ستظل عضوا

 عند الأسعار المرتفعة المشار  
ً
 ور�ودا

ً
و
نا ي�@ز السؤال التا�9 : 
ل ي�ب9Í ع�O الطلب العالمي أن يصبح أك�@ بطئا

  إل�éا أعلاه؟

ط من الممكن أن يزداد الطلب ع�O نفط "أو 
َّ
. و:9 
ذه اywالة ستoون عائدات ليlيا أقل مما 
و مخط

ً
*يك" قليلا

) كبY@ ع�O المدى المتوسط. وقد تصطدم surplus capacityل¼ا، الأمر الذي سيؤدي بالبلاد إ�� توافر فائض (

ك qشأن 
ذه القدرة الفائضة، بالتا�9، بالاسbثمار الأجن�� :9 قطاع النفط. أما ع�O المدى البعيد، تثار شoو 

ز{ادة الطلب ع�O النفط العالمي، لاسيما :9 البلدان النامية، كما تثار أيضا شoوك فيما يتعلق بنقل مواد 
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� حول استخدام النفط والاحA@ار العالمي (�ة عوائق أو global warmingالوقود و{زداد القلق البي ). ولtس ثمَّ

والتكنولوجيات ا�wديدة تواصل تخفيض �لفة الإنتاج قيود :9 ما يتعلق بالمصادر ح�Ï :9 المستقبل البعيد، 

³ أن تبقى أسعار النفط اvwام متقلبة إ�� supply curveوتدفع منحÏê العرض ( َّ�) نحو اvwارج. و
كذا، من المر

اywد الأق�Ïr، مع قوى اقتصادية تمارس الضغوط vwفض الأسعار، :9 حYن أنَّ القيود ع�O إنتاج "أو*يك" 

 ما يفوق تoاليف الإنتاج.تدفع الأسعار نح
ً
  و الأع�O، وغالبا

الاستخدام الأمثل لعائدات النفط و�عز{ز النمو غY@ النفطي ومواج¼ة التقلبات وضمان استمرار{ة السياسات 

� لليlيا, إذ rstالنفطي تمثل التحدي التنموي الرئ @Yعز{ز النمو وخلق فرص العمل :9 القطاع غ�المالية حيث 

فرص العمل ز{ادة النمو :9 القطاع غY@ النفطي ومن المتوقع أن تز{د القوة العاملة ال�� �ستد^9 الأمر vwلق 

رحاليا بنحو 
م  3,3مليون عامل، ب�سبة  1,8تقدَّ ³ أن تتدعَّ َّ� :9 غضون المدى المتوسط , كما يُر

ً
% سنو{ا

 لمعدل المشاركة ل¼
ً
  دا العنصر,  بمشاركة العنصر ال�ساèي مع ملاحظة المستو{ات الضعيفة حاضرا

% من الصادرات,فإنھ لايوظف سوى �سبة قليلة من 95% من الناتج ا9Oyz الإجما�9 و25فبtنما �شoل النفط 

� ارتفاع �سبة البطالة, êذا القطاع , مما �ع
 �Oية تقر{با عlثمارات الأجنbالعمالة مع سيطرة الشر�ات والاس

ثلاثة أر*اع الناتج ا9Oyz الإجما�9, فإ��ا لا توظف سوى ومع أن الصناعة ( بما :9 ذلك النفط والغاز) �شoل 

% من القوى العاملة وذلك qسlب اعتماد
ا ع�O الاستخدام المكثف لرأس المال والآليات . أما الزراعة 23

% من القوى العاملة , بمعÏê أن 
ناك بطالة كبY@ة مقنعة :9 
ذا القطاع, أما قطاع 17فbستخدم حوا�9 

% من القوى العاملة, علما أنھ لا �سا
م إلا بر�ع الناتج ا9Oyz 60ل اoywومة, ف¼و �عYن حوا�9 اvwدمات , و�شم

الإجما�9, مما �عكس حالة توظيف حoومية عالية و�íزا :9 قدرة الاقتصاد اvwاص ع�O توليد فرص العمل 

لاقتصاد) سؤا مع توجھ بالقدر الoا:9 . و{زداد الوضع اvwاص ب��م وفرص العمالة( ومن ثم وضع الإنتاج وا

اoywومة الليlية :9 السنوات الأخY@ة إ�� إحالة �سبة كبY@ة من الشباب :9 سن العمل المبكرة إ�� التقاعد مع 

  منح¼م مرتبات ش¼ر{ة ثابتة!. 

إن النظر إ�� واقع الاقتصاد اللي�� �شY@ بوضوح إ�� أن السياسات التنمو{ة :9 ليlيا قد فشلت :9 تحقيق 

 @Y³ القطاعات غw9 الإجما�9 لصاOyzل الناتج اoي
 @Yغي�أ
داف¼ا، وخاصة ع�O صعيد تنو�ع مصادر الدخل و

بديلة للنفط وتحقيق التنمية المoانية النفطية والاعتماد ع�O قطا^9 الصناعة والزراعة :9 خلق مصادر للدخل 

. و{مكن أن �عدد من خلال النقاط التالية أبرز تلك المؤشرات والدلائل الاقتصادية اvwاصة بفشل تلك 

 ³wداف¼ا لصا
السياسات الاقتصادية والتنمو{ة :9 ليlيا, (و
ذه السياسات إن لم تكن قد فشلت :9 تحقيق أ


ذا الاقتصاد ومص�yة الاقتصاد اللي��, فإ��ا , و:9 أف ³wضل الأحوال, لم تبلغ المستوى الأد�ى الم�شود لصا

 المواطن ) :

 عدم القدرة ع�O تنو�ع الصادرات ومصادر الدخل القومي بالشoل الملائم. �

� .9Oyzل الإنتاج وانخفاض القدرة التنافسية للمنتج اoي
 القصور :9 
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 معYن.ازدواجية الاقتصاد qشoل م�yوظ لصا³w قطاع واحد  �

 تد�ى مستو{ات الأجور وازدياد التفاوت بي�²ا مع ارتفاع التvÇم. �

� .9Oyzن مستو{ات الناتج اY*ل العمالة وعدم التناسب بي�²ا وoي
 القصور :9 

 عدم ملائمة التوج¼ات الاشA@اكية للنمط الرأسما�9 السائد :9 العالم. �

نتاج وتوليد عمالة تد�ي مستوى القطاع اvwاص وعدم قدرتھ ع�O القيام بأعباء الإ  �

 �افية, والاعتماد الكبY@ ع�O العمالة الوافدة.

% ع�O التوا�9 من الناتج ا9Oyz 8-%15تواضع أداء القطاعYن الصنا^9 والزرا^9  (  �

 ).2005الإجما�9 

وجود تفاوت كبY@ بYن ثروات أفراد ا�zتمع أدى إ�� خلق مشا�ل وأحقاد طبقية داخل  �

 ا�zتمع.  

 مية المتعلقة بالبY@وقراطية والفساد الإداري " أدت إ�� 
در المال العام". المشا�ل اoywو  �

 

  

  

  

	
"  تقر=ر  ثانيا:  التقار=ر الاقتصادية الدولية ا~bديثة وتقييم�ا لقطاع النفط اللي

  ": 2014-2013-2011النقد الدو�y  صندوق 

" �y2011تقر=ر صندوق النقد الدو :"  

 Recentالتنمية الاقتصادية ا~bديثة مع التوقعات أشار التقر{ر:9 بدايتھ من خلال البند الأول "  

Economic Development and prospects "  قد استعاد عافيتھ عام إ��  أن � 2010الاقتصاد اللي�

%" 1,6ھ "العام الذي سبق  q %contractionعد أن �ان قد ش¼د انكماش 7.4بمعدل نمو إجما�9 بلغ 

% نbيجة لانخفاض 40نbيجة لانخفاض إيرادات النفط. فلقد ش¼دت عائدات النفط 
بوط ب�سبة 

  .  2009أسعار النفط العالمية واستجابت الدولة :9 تخفيض حص�Îا لدى منظمة الأو*ك :9 عام 

و�شY@ التقر{ر إ�� أنھ ع�O الرغم من وجود ج¼ود لتنو�ع الاقتصاد, فإن القطاع النفطي يبقى اyzدد  

الأك�@ :9 قوة الاقتصاد اللي�� وأي فرص مستقبلية للتعا:9, فالدولة تملك تاسع أك�@ احتياطي عالمي وثا�ي 

� أن  %25أك�@ احتياطي :9 الغاز :9 أفر{قيا, ولقد تم الكشف فقط عن حوا�9 êذه المناطق , مما �ع
من 

إمoانية ال�²وض �çذا القطاع تoون ¡vمة. ولقد أرتفع مستوى الإنتاج النفطي و�شY@ التقديرات أنھ وصل 

. وع�O الرغم من أن اvwطط اoywومية �انت ��دف إ�� ز{ادة 2010مليون برميل يوميا عام  1,48إ�� نحو 

مليون برميل يوميا  2.5, إلا أن ذلك قد تم مراجعتھ ليصل 2015ملايYن برميل يوميا بحلول  3الإنتاج إ�� 
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. و*tنما ستأخذ عملية استعادة qexcess global supplyسlب اvzاوف من ز{ادة كبY@ة للعرض العالمي 

قبل الصراع عدة أش¼ر, فإن الدولة سوف تبذل عدة محاولات لاستغلال  الإنتاج النفطي لمستو{ات ما

بقيت الب�ية التحتية للنفط غy�  @Yفاظ ع�O مستوى النمو ع�O المدى الطو{ل إذا ماموارد
ا الطبيعية ل

  مستغلة. 

دائما ما �انت اoywومة الليlية " �شY@ التقر{ر إ�� أنھ Fiscal Policy السياسة الماليةوتحت البند الثا�ي " 

ية و�انت تقلل من تقدير �ستحوذ ع�O فوائض مالية كبY@ة , حيث أ��ا �ستفيد من إيرادات النفط العال

% 13,5متوسط سعر النفط عند وضع المXYانية اvwاصة �çا, ولقد بقى فائض المXYانية عند معدلھ التار{!9 

 2010بليون دولار أمر{oي, ولقد زادت مXYانية ليlيا عام  q46عد إعلان اoywومة مXYاني�Îا البالغة  9:2010 

الأك�@ ع�O الاطلاق :9 تار{خ البلاد. وكنbيجة للصراع :9 البلاد, و�انت المXYانية  2009% عن عام 32ب�سبة 

  :9 الأوقات الأخY@ة.  fiscal deficitفإنھ يتوقع أن ��Æل أول �íز ما�9 

مA@اكمة من السابق , فإن ليlيا تدخر  fiscal surplusesوأشار التقر{ر إ�� أنھ qسlب وجود فوائض مالية 

 @Yمخزون كبlarge stock من احتي�دولة شمل¼م  139, فمن ضمن foreign reservesاطي النقد الأجن�

, �انت ليlيا ثا�ي أقل دولة من ناحية إجما�9 الدين 2009الم³Æ اvwاص بال¼يئة الاقتصادية الدولية :9 

% فقط من إجما�9 الناتج ا9Oyz, وطبقا لمصرف ليlيا 3,9, بمقدار government gross debtاoywومي 

بلغ صا:9  2010فإن ليlيا لtس عل�éا أي ديون خارجية .صندوق النقد الدو�9 قدر أنھ ب�²اية  (CBI) المركزي 

 (LIA)ال�� يحتفظ �çا مصرف ليlيا المركزي و
يئة الاسbثمار الليlية  net foreign assetsالأصول الأجنlية 

  ناتج ا9Oyz.% من إجما�9 ال160بليون دولار أمر{oي أي  150والصندوق السيادي لل�@وة نحو 

وفيما يتعلق بالإنفاق العام للمXYانية "وارتباطھ بقطاع النفط" , فقد أشار التقر{ر إ�� أن 
ذا الإنفاق قد 

ش¼د تراجعا م�yوظا :9 السنوات الأخY@ة, كما أن الافتقاد للشفافية :9 الأمور المتعلقة بالمXYانية لا يزال 

إ�� اYyw@ة. ولكن برغم ذلك, فلقد تم تحقيق قائما, ووسائل التعامل حسابيا مع¼ا لا تزال رتtبة وتدعو 

), وتمثل ذلك :9 توحيد المXYانtتYن ا�wار{ة والاسbثمار{ة, تطو{ر التص�يف q2010عض التقدم ( عام 

:9 حسابات البنوك اoywومية. وقبل حالة عدم   streamliningالمتعلق بالمXYانية وتحقيق الا�سيابية 

مXYانية اسbثمار{ة لفA@ة ثلاث سنوات لعزل 
ذه الاسbثمارات من التغY@ الاستقرار, �انت الدولة �عد vwطة 

 �êلس الوط�zن اYاجة لوجود ت�سيق بywنا من ا
:9 أسعار النفط.  ولقد تم التعبY@ عن qعض اvzاوف 

العام للتخطيط والمالية والذي ينفذ السياسة المالية, و*Yن مصرف ليlيا المركزي والذي ينفذ السياسة 

  .monetary policy دية النق

, و:9 محاولة من التقر{ر للر*ط بYن مستو{ات  Monetary Policyبند السياسة النقدية  وتحت 

% , 10,4التvÇم والسياسات البنكية مع  أسعار النفط, فقد أشار إ�� أن مستو{ات التvÇم ارتفعت إ�� 

لمية , ولكن مع إيرادات النفط المنخفضة, وفقا ywسابات صندوق النقد الدو�9,قبل الأزمة الاقتصادية العا
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, ومع 2009% عام 2.4
بوط أسعار السلع وتخفيض الإنفاق اoywومي , 
بطت مستو{ات التvÇم إ�� 

ز{ادة إيرادات النفط وأسعار السلع العالمية ورفع مستوى الإنفاق اoywومي , عادت مستو{ات التvÇم 

كنbيجة لانخفاض مستوى  2011لتvÇم أن يز{د عام . و{توقع لمستوى ا2010% عام 4.7لA@تفع إ�� 

�, الوقود, الك¼ر*اء والإسoان rstالإنتاج وارتفاع أسعار الواردات. ولكن تقديم الدعم لأسعار الغذاء الرئ

.�  سوف يقلل من تأثY@ات التvÇم ع�O المس�Îلك اللي�

الصادرات لليlيا �سيطر عل�éا صناعة   وأخY@ا, فيما يتعلق بمركز ليlيا اvwار9î أشار التقر{ر إ�� أن  حسابات

% من 
ذه الصادرات. 97ال¼يدروكر*ونات وصناعة النفط والغاز الطبي9ü والمنتجات البA@ولية  مشoلة نحو 

% من إجما�9 الناتج ا9Oyz, ولكن ش¼د 40ش¼د فائض بمعدل  trade balanceكما أن   المXYان التجاري لليlيا 

% من إجما�9 الناتج ا9Oyz مع ز{ادة 30مع 
بوط إيرادات النفط, ثم قفز إ��  2009% عام  18,5تد�ي إ�� نحو 

� وذلك 14حصيلة وأسعار النفط. ومن المتوقع أن �áبط 
ذا المعدل مرة أخرى إ�� rãب الصراع السياlسq %

 .2012قبل أن يرتفع مرة أخرى عام 

 

" �y2013تقر=ر صندوق النقد الدو  :"  

�عت�@ 
ذا التقر{ر من أبرز التقار{ر ال¼امة والمطولة ال�� أصدر
ا صندوق النقد الدو�9 بخصوص تحليل 

وضعية وإمoانيات  الاقتصاد اللي�� خاصة إنھ يأ�ي :9 ظل مرحلة حرجة يمر �çا الاقتصاد اللي�� بصفة خاصة 

  الA@كXY ع�O قطاع الطاقة "  
و ما ي9O: ومن أبرز النقاط ال�� يbناول¼ا 
ذا التقر{ر " بوالدولة بصفة عامة. 

ليlيا تoون :9 مرحلة مفA@ق طرق, والقرارات ال�� سوف يتم اتخاذ
ا :9 الوقت اywاضر سوف يoون  •

ل¼ا تأثY@ات عميقة ع�O المستقبل, و{حذر التقر{ر 
نا من أن ليlيا يجب أن ت�تRS خارطة طر{ق معينة 

  وف تتعمق :9 الاعتماد ع�O قطاع ال¼يدروكر*ونات. لتحقيق تنمية دائمة وشاملة وإلا فإ��ا س

 

, فيما أن 2013عوائد صناعة ال¼يدروكر*ونات لابد أن تصل إ�� مستو{ات ماقبل الصراع :9 عام  •

أ�شطة إعادة البناء والطلب اvwاص سوف �سرع من تطو{ر القطاعات الغY@ نفطية.  كما أن عدم 

Y@ ع�O أداء الاقتصاد و{صعب من م¼مة �سيY@ الشئون استقرار أسعار النفط يؤدي إ�� سرعة التأث

 المالية. 

 

  

% 96% من الناتج ا9Oyz الإجما�9 و 65�عتمد ليlيا ع�O قطاع ال¼يدروكر*ونات والذي يمثل أك�@ من  •

من إجما�9 الإيرادات, و
ذا الاعتماد يؤدي إ�� جعل الاقتصاد سر�ع التأثر بتقلبات أسعار النفط , 
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ألة وضع السياسات المالية.  و
نا: من ضمن أ
م الأشياء ال�� تحتاج¼ا ليlيا 
و كما �عقد من مس

تقليل الاعتماد ع�O قطاع الطاقة, بالإضافة إ�� تحقيق القدرة الاسbيعابية :9 البناء, تطو{ر التعليم, 

 إعادة إ�شاء الب�ية التحتية, تحقيق السلام الاجتما^9 وتطو{ر السياسات المالية. 

 

تقلص الناتج ا9Oyz  2011الأ�شطة الاقتصادية للا��يار خلال الأزمة السياسية , ففي عام �عرضت    •

% وقفز معدل التvÇم إ�� 15.9% مع ز{ادة متوسط أسعار الاس�Îلاك بمقدار 62.1الإجما�9 بمقدار 

%. وقد  �عرض الاقتصاد اللي�� إ�� 
ذه الضغوطات الكبY@ة qسlب خسارة إيرادات صناعات 29.7

 2012طاقة أثناء الأزمة , علاوة ع�O فرض عقو*ات من الأمم المتحدة ع�O ليlيا, ولكن مع ��اية عام ال

% مع 104.5تم استعادة معظم إيرادات الصناعات ال¼يدروكر*ونية , وقفز معدل التنمية ليبلغ 

 %. 6.1انخفاض معدل التvÇم السنوي إ�� 

 

  Budget Deficitإ�� حدوث �íز :9 المXYانية  2011أدى 
بوط معدل صادرات ال¼يدروكر*ونات عام   •

علاوة ع�O حدوث تقلص شديد :9 فائض اywساب ا�wاري. وقد بلغ معدل �íز المXYانية الك9O �سبة 

%. وع�O 8.9بلغ معدل 2010مقارنة بوجود فائض عام  2011% من الناتج ا9Oyz الإجما�9 عام 14.5

% من الناتج ا9Oyz الإجما�9 عام 19.5ي من �سبة نحو مشابھ, فقد تقلص فائض اywساب ا�wار 

حققت المXYانية  2012, ومع استعادة إنتاج صناعات ال¼يدروكر*ونات عام 2011% عام 9.1إ��  2010

 %. 35.9% من الناتج ا9Oyz الإجما�9 كما ارتفع معدل فائض اywساب ا�wاري إ�� 20.8فائض بمقدار 

لاقتصاد vwلق فرص عمالة :9 القطاع اvwاص والتقليل من أورد موظفي الصندوق أ
مية تنو�ع ا •

%,  و*لغت �سبة الشباب 13.5بلغت البطالة رسميا  2010الاعتماد ع�O قطاع الطاقة, فمع ��اية عام 

 %. 30-25العاطلYن عن العمل مابYن 

مع إعداد  التمو{ل اoywومي :9 ليlيا �عتمد qشoل مكثف ع�O الإيرادات الغY@ مستقرة لمصادر الطاقة, •

و*ناءا ع�O    مXYانيات سنو{ة ذات مدى قصY@ فقط مع غياب للأ
داف والسياسات البعيدة المدى,

ذلك, فإن دعامة أي سياسة مالية ذات مصداقية 9Ö فصل الاقتصاد عن تقلبات أسعار النفط " 

  علاوة ع�O تطو{ر إدارة مصادر ال�@وة وحماية الاستقرار الاقتصادي". 

� موظفي ال •r#ل الأمثل, فإن ال¼يئة يوoصندوق أنھ من أجل إدارة واستخدام موارد الدولة بالش

للأجيال القادمة بالإضافة إ��  savings fundالليlية للاسbثمار لابد أن �شoل صندوق للمدخرات 

وذلك لغرض إدارة دورات  stabilization fundتأسtس صندوق أخر يطلق عليھ صندوق الاستقرار 

لشoل الأمثل. كما أن الصندوق ينظر qعYن الاعتبار ل��¼ود ال�� تبذل¼ا السلطات أسعار النفط با

  الليlية من أجل تأسtس إسA@اتيجية إصلاح الدعم " خاصة دعم الطاقة". 

  ":  2014تقر=ر صندوق النقد الدو�y " الرÉع الثا9ي 
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9 بخصوص وضعية الاقتصاد �عد 
ذا التقر{ر من أخر الدراسات الم�vصة ال�� أعد
ا صندوق النقد الدو�

, وذلك بخصوص أداء المؤسسات الاقتصادية ,تحديدا المصرف المركزي  2014اللي�� :9 الر�ع الثا�ي من عام 

central bank  م  الفرص المتاحة ونقاط القوة والضعف وما تم انجازه داخل
, مع عرض م�vص موجز  عن أ


ذا الاقتصاد. وكما 
و شاèع :9 التقار{ر السابقة, فإن 
ذا التقر{ر ير*ط أداء الاقتصاد اللي�� ومؤشرات 

نتجة ع�O اعتبار أن 
ذا التطور والنمو اvwاصة بھ" بأداء قطاع الطاقة " اywقول النفطية " وكميات النفط الم

 : 9Oذا التقر{ر فيما ي
  الاقتصاد �عتمد :9 الغالب ع�O صادرات القطاع النفطي. وتمثلت أبرز ملامح 

, أقل من  2013% عام 2.6إ��   Average annual inflationانخفض معدل التvÇم السنوي  •

%. الاقتصاد 4.4إ��  2014%", مع الت�بؤ بز{ادة 
ذا المعدل عام 6.1" 2012المعدل الم�Æل عام 

% اسbنادا إ�� أن إنتاج النفط سوف ينخفض عام 4.1اللي�� سوف يتعرض إ�� انكماش بمعدل 

ج 
ذا القطاع qعد إن�Îاء , مع وجود توقعات ايجابية خاصة بإنتاq2013شoل أك�@ عن عام  2014

إغلاق حقول إنتاج النفط واستمرار الإنتاج :9 حقل الشرارة, ولكن اسbنادا إ�� حالة عدم الاستقرار 

  . 9:2014 البلاد, فإن إنتاج النفط والنمو الاقتصادي قد �ش¼د 
بوط وا¡³ عام 

تنظيم عمل قطاع :National development plan   9تمثلت أبرز ملامح خطة التنمية القومية  •

, تدير 
ذا  ”National Oil Company “ NOCال¼يدركر*ونات, وقد �انت شركة النفط الوطنية

القطاع قبل اywرب الأ
لية, وع�O الرغم من احتمالية  أن 
ذه الشركة سوف �ستمر :9 لعب دور 

قرار دستور كبY@ :9 إدارة 
ذا القطاع, فإن 
ناك غموض qشأن السياسات المتوقع تنفيذ
ا qعد إ

� :9 الدولة يبقى غY@ مستقر qشoل وا¡³. rãجديد :9 البلاد, بالإضافة إ�� أن المش¼د السيا 

تمثلت أبرز الفرص المتاحة داخل الاقتصاد اللي�� :9 التقر{ر بأن البلاد تمتلك أك�@ احتياطي نفطي  •

لبلاد تمتلك معدلات :9 أفر{قيا وأن معظم كميات 
ذا النفط الموجود تزال غY@ مستغلة, كما أن ا

�, كما تمثلت rãة من السولار يمكن الاستفادة منھ :9 حالة الوصول إ�� مرحلة الاستقرار السيا@Yكب

 أبرز 
ذه الفرص :9 وجود امoانية :9 تنمية القطاع اvwاص �أبرز محددات التنمية السر�عة.

 

 80ط سوف �ستمر لأك�@ من تمثلت أبرز نقاط القوة داخل الاقتصاد اللي�� :9 أن احتياطي النف   •

عام وفقا لمستوى الإنتاج اywا�9, وأن إنتاج البلاد من النفط والغاز �غطي qس¼ولة الاحتياجات 

 @Yم من احتياطات العملة الصعبة  يضمن توفv¡ ارجية, كما تمتلك الدولة مخزونvwالمالية ا

 لل�@وة.  اywماية للعملة اyzلية,   بالإضافة  إ�� وجود صندوق كبY@ سيادي

•  @Yقطاع ال¼يدروكر*ونات :9 توف �Oع �rst9 الاعتماد الرئ: �تمثلت أبرز نقاط ضعف الاقتصاد اللي�

الإيرادات المالية والمكbسبات اvwاصة بالعملة الصعبة, بالاضافة إ�� تحكم الدولة :9 شئون 

ت�@ز أ
م  الاقتصاد مما يضع تحديات وعقبات  كبY@ة جدا داخل مناخ العمل الاقتصادي. كما
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نقاط الضعف :9 عدم وجود سياسة اقتصادية مستقبلية qسlب وجود  أولو{ة للتعامل مع المسائل 

 السياسية. 

% من إجما�9 الناتج ا9Oyz �77.2سيطر القطاع الصنا^9 ع�O الاقتصاد اللي�� حيث �سا
م ب�سبة  •

% من 95دات المالية و % من الإيرا90خاصة قطاع ال¼يدروكر*ونات الذي �سا
م بنحو   2013عام 

% من إجما�9 الناتج 20.6إجما�9 الصادرات الليlية , فيما بلغت مسا
مة قطاع اvwدمات نحو 

ا9Oyz, أما قطاع الزراعة فلم يoون لھ أي وجود اقتصادي ملموس, حيث بلغت مسا
متھ 

    % فقط من 
ذا الإجما�2.1.9نحو

   :�yتقييم تقار=ر صندوق النقد الدو  

�عرضت ل¼ا البلاد عام من الملا  �ومانتج  2011حظ أن التقار{ر الثلاثة السابقة �انت qعد الأزمة السياسية ال�

ع�²ا من صراع دامي داخل البلاد امتد تأثY@ه ل�vارج وألقى بظلالھ السلبية ع�O أداء الاقتصاد اللي�� وحساب 

م من 
ذه الأزمة, فإن الفوائض المالية المتوفرة المXYان التجاري وحركة الصادرات الليlية إ�� اvwارج, ولكن بالرغ

لدى الدولة والاحتياطي الكبY@ المتوفر من العملة الصعبة قد جنب البلاد من مخاطر عدة متعلقة بالإفلاس 

" �rãارج سواء :9 عام الصراع السياvwوالاستدانة من ا �Úعام 2011الرس Ïحيث استمرار  2014" أو ح�

�� جنب مع انخفاض إنتاج النفط من تارة والتد
ور الكبY@ :9 أسعاره :9 الفA@ات الأزمات السياسية جنبا إ

الأخY@ة من تارة أخرى. و{بدو من الوا¡³ تركXY التقار{ر السابقة ع�O اعتماد ليlيا ع�O قطاع الطاقة " 

" 9Oل شبھ كoشq ذه الصادرات
الليlية %" ع�O حركة الصادرات 95الكر*و
يدرونات والنفط والغاز و
يمنة 


ذه التقار{ر       "  ½أحد أqم نقاط الضعفوإبراز ذلك  XYبالإضافة إ�� ترك ,�داخل منظومة الاقتصاد اللي�

" ع�O مسألة الفرص الكبY@ة ال�� يحظى �çا الاقتصاد اللي�� جراء توفر مخزونات 
ائلة من 2014خاصة تقر{ر 

لعملية تطور ونمو الاقتصاد اللي��" خاصة qعد فشل  النفط والغاز مع إمoانية تنمية القطاع اvwاص وقيادتھ

القطاع العام :9 تحقيق أي مؤشرات تطور وا¡yة". وتبدو خطورة اشراف الدولة وتحكم¼ا :9 الاقتصاد  " كما 

", ع�O حرمان الاقتصاد من وجود مصادر أخرى للدخل وتنو�ع فرص العمالة ال�� 2013أشار تقر{ر عام 

قوي وقادر ع�O خلق 
ذه الفرص وتحقيق معدلات عالية من الإنتاج داخل السوق يbيح¼ا وجود قطاع خاص 

اللي�� الذي �عا�ي من ا�عدام فرص المنافسة داخل الأسواق اvwارجية " خاصة مع أزمات النفط المتكررة 

ة كبY@ة المتعلقة بانخفاض الإنتاج تارة وانخفاض أسعاره تارة أخرى". و{�ب9Í الإشارة 
نا إ�� وجود احتمالي

" تحديدا qسlب 
بوط إنتاج النفط وتقلبات أسعاره من ناحية, 2011لز{ادة �سب التvÇم " كما أشار تقر{ر 

 @Yوارتفاع أسعار الواردات " خاصة مع ارتفاع قيمة العملة الصعبة " مما يضع البلاد أمام مأزق اقتصادي كب

�تفيد بضرورة مراجعة سياسة الدعم " خاصة  خاصة مع وجود اتجا
ات وآراء داخل منظومة الاقتصاد اللي�

دعم الطاقة" والذي يجعل من أسعار اس�Îلاك الطاقة :9 ليlيا 9Ö الأرخص عالميا. إن اywل الأمثل لمواج¼ة تلك 

التحديات الك�@ى ال�� تواجھ الاقتصاد اللي�� يتمثل " كما أشارت توصيات التقار{ر السابقة" :9 ضرورة 

فط وتوج¼ات الاقتصاد اللي�� من حيث إعداد المXYانية والإنفاق اoywومي وسياسات الفصل بYن إيرادات الن
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التنمية , ع�O أن يoون ذلك جنبا إ�� جنب " لتوليد أك�@ المنافع الممكنة" مع تحقيق تطو{ر عملية البناء, تطو{ر 

� و الاجتما^9 تطو{ر التعليم " خاصة التعليم الم'�", إعادة إ�شاء الب�ية التحتية, تحقيق السلام السrãيا

السياسات المالية وإ�شاء قطاع خاص قوي وقادر ع�O القيام بأعباء عملية التنمية بجانب القطاع اoywومي, 

إن الA@كXY ع�O الإ�سان نفسھ ولtس مصادر الطاقة قد يضع الاقتصاد اللي�� ع�O أو�� خطوات النجاح, حيث 

البA@ول, فالإ�سان 
و الذي يصنع البA@ول ولtس البA@ول 
و الذي  أن الرأسمال الأك�@ للإنماء 
و الإ�سان لا

  يصنع الإ�سان, والإ�سان 
و الذي يثمر الموارد البA@ولية تثمY@ا إنتاجيا أو �áدر
ا 
درا اس�Îلاكيا. 

  النتائج:

النفط والغاز" الاقتصاد اللي�� اقتصاد نامي يتمXY بالازدواجية , أي وجود قطاعات متطورة" و*التحديد قطا^9 

  يbبع ذلك من وجود خلل 
يك9O كبY@ داخل أرجاء 
ذا الاقتصاد.  وقطاعات أخرى متخلفة وما

� :9 قطاع rstل رئoشq ا
�عا�ي الاقتصاد اللي�� من ضعف الطاقة الاسbيعابية للاسbثمارات الأجنlية وتركز

لقدرة اyzدودة جدا للمنتجات النفط وضعف مسا
مة القطاع اvwاص :9 
ذه الاسbثمارات بالإضافة إ�� ا

اyzلية الليlية ع�O المنافسة الدولية وعدم قدرة الدولة ع�O خلق اسbثمارات جديدة " خاصة :9 القطاع 

 ."9Õالسيا 

�íز قطاع النفط عن تحقيق ال�²ضة والتنمية الم�شودة :9 ليlيا لعدة أسباب رئtسية تتمثل :9 تقلب إيرادات 

وجود مقومات تنفيذ 
ذه التنمية من حيث  عوائق مرتبطة بالعوامل البي�ية 
ذا القطاع  فضلا عن عدم 

الداخلية واvwارجية وعدم وجود رغبة حقيقية :9 التنمية, و�ل ذلك وغY@ه من مشا�ل متعلقة بالفساد الما�9 


يoل والإداري  �سlب :9 إفشال جميع ال�@امج الاقتصادية :9 الدولة وال�Øز :9 تنو�ع مصادر الدخل و�غي @Y

 الناتج ا9Oyz الإجما�9. 

ضعف وتد�ي مستو{ات الbشغيل :9 القطاعات الاقتصادية الليlية وتد�ي إنتاجية 
ذه القطاعات وتد�ى  

مستوى المعtشة اywقيقي  qسlب سؤ إدارة اoywومة للموارد النفطية , بالإضافة إ�� ارتفاع �سبة الواردات إ�� 

نكشاف الاقتصادي) وعدم مرونة الصادرات الرئtسية (النفط والغاز) qسlب إجما�9 الناتج ا9Oyz ( معدل الا 

 اعتماد
ا ع�O سياسات سوق النفط العالمية. 

يملك الاقتصاد اللي�� فرص كبY@ة :9 
ذا التعا:9 ,بل والنمو أيضا ,خاصة إذا ماتم وضع سياسات و�شر�عات 

فة " خاصة ال�@وات السياحية "  وتحقيق ز{ادة الإنتاج ذات فعالية كبY@ة لاستغلال موارد وثروات الدولة اvzتل

والاسbثمارات :9 القطاعات اvzتلفة وتنو�ع 
يoل الإنتاج ا9Oyz وز{ادة مسا
مة القطاع اvwاص :9 
ذا 

 وذلك لن يتم سوى بفصل إيرادات وطموحات الدولة الاقتصادية عن إيرادات النفط والغاز.  ال¼يoل, 

  التوصيات:
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� :9 العالم.��يئة المنê9 السليم والذي يحتاجھ أي اقتصاد وطüشر�bوال �Úاخ الإداري والتنظي  

.9Oس فقط ذو دور تكميt9 التنمية ول: �rãاص وإعتباره شر{ك أساvwيل القطاع ا
 دعم وتأ

محاولة تنو�ع مصادر الدخل القومي بقدر الإمoان وخلق قاعدة إنتاجية قو{ة داخل الدولة وفصل إيرادات  

  الدولة عن مصادر إيرادات النفط والغاز.

.� كسب ثقة المسbثمر{ن اyzليYن والأجانب من خلال دعم سياسات الإسbثمار ا9Oyz والأجن�

�.در{ب وتأ
يل وتحفXY العمال اyzليYن و��ýيêة الاقتصاد الوطyع المبادرات الفردية لمص� 

� وتوفY@ قاعدة بيانات متطورة تخدم أ
داف êتمام ب�@امج البحوث العلمية اللازمة لتطو{ر الاقتصاد الوط
الا

� وتل�� تطلعاتھ qشأن ال�²وض والتطور.êالاقتصاد الوط 

دراسات جدوى دقيقة لoافة المشار�ع  إقA@اح برامج الاسbثمار اvzتلفة وعمل دراسات جدوى ل¼ا , مع عمل

 المنب9Í الدخول ف�éا حرصا ع�O عدم إ
دار المال العام.

 إقرار السياسات اvzتلفة المتعلقة بالشفافية واyzاسبة واywد من الفساد الما�9 والإداري.

vwد من تدخل اyw³ العام واwا للصا¼�éتلفة المرتبطة بالدولة مع توجvzانيات اXYواص. توحيد الم 

 ترشيد الإنفاق العام ورفع كفاءة ا�w¼از الضر{�� وإقراره سياسات م�ýعة للانتاج والاسbثمار. 

 الاستفادة من تجارب الدول الأخرى"خاصة النامية م�²ا" :9 التطور وال�²وض الاقتصادي.

 الدخول :9 علاقات �عاون وشراكة مع �افة دول العالم لتطو{ر الأداء الاقتصادي للدولة.

 وجيھ الأنظار إ�� القطاع السيا9Õ ومدى الإستفادة ال¼ائلة ال�� قد يجن�éا منھ الاقتصاد اللي��. ت

 وجود إرادة حقيقية للتنمية وال�²وض الاقتصادي وخلق الولاء والإنتماء للعاملYن :9 الاقتصاد.
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