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 دزجت ممازطت كادة مدازض المسخلت الابخدائُت في مدافظت جدة لللُادة الأزلاكُت 

 مً وجهت هظس المػلمين 

    2غبد الله بً غلي أخمد الصهساوي             1غمس بً مدمد غمس باداوود

ت   1 ؼ || مػهض الضعاؾاث الػلُا التربىٍ  االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت ||حامػت االإلَ غبض الػؼٍ

ت الكُصل   2   االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت ||حضة  ||زاهىٍ

هضقذ هظه الضعاؾت بلى الخػغف غلى صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة للهُاصة الأزلانُت مً  الملخص:

 لأهضاف الضعاؾت؛ اؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي االإؿخي، وجمثلذ الأصاة في اؾدباهت مً ) .حهت هظغ االإػلمحنو 
ً
( قهغة جم 33وجدهُها

 مً مػلمي االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة، وباؾخسضام االإػالجاث الؤخصاثُت 373جؼبُهها غلى غُىت غشىاثُت ػبهُت بلؿذ )
ً
( مػلما

ونض جىصلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الآجُت: ؤن مؿخىي مماعؾت ناصة مضعاؽ االإغخلت الابخضاثُت بمداقظت حضة للهُاصة   .(SPSS)بىظام

اًهذ بيؿبت يبحرة في حمُؼ مداوع الضعاؾت، خُث خصلذ غلى مخىؾؽ ) (، حاء في مهضمتها مدىع الصكاث الصخصُت 51.4الأزلانُت 

( ، قمدىعاالإماعؾاث 51.4دىع الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن وخصل غلى مخىؾؽ )( زم م51.4الأزلانُت، خُث خصل غلى مخىؾؽ )

ت الأزلانُت بمخىؾؽ ) (، يما لم جظهغ الضعاؾت ؤي قغوم طاث صلالت بخصاثُت حػؼي الإخؿحر االإاهل، والخسصص، قُما ظهغث 51.4الؤصاعٍ

ً ؾىتالكغوم طاث الضلالت الؤخصاثُت في مخؿحر ؾىىاث الخضمت الإدىع الػلان اًهذ زبرتهم ؤيثر مً غشغٍ  .اث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن الإً 

ض مً الػؼاء للمداقظت غلى هظه اليؿبت  حن غلى هخاثج الضعاؾت لخٍىن مدكؼة لهم لبظُ االإؼٍ وؤوص ى الباخث بإهمُت بػلاع الهاصة التربىٍ

ؿلم لٍل ناثض غ  بها والػمل بما االإشغقت، وطغوعة وطؼ مُثام ؤزلاقي لهاصة االإضاعؽ بشٍل زاص، وَ
ً
ضه اعجباػا لى شٍل وزُهت باؾمه لتزً

قحها، يما ؤشاع بلى وطؼ مضوهت ؤزلانُت صازل االإضعؾت؛ لخػؼػ مً الؿلىى الخىظُمي الؤًجابي، وجغقؼ مً مؿخىي االإماعؾاث الأزلانُت 

 .صازل مٍىهاتها، وفي الخخام انترح الباخث الػضًض مً صعاؾاث الهُاصة الأزلانُت في االإضاعؽ

 هظغ االإػلمحن - -الهُاصة الأزلانُت1 مداقظت حضة -االإغخلت الابخضاثُت  -ناصة مضاعؽ -مماعؾت -صعحت اليلماث المفخاخُت:

 
 ملدمت: . 1

اث والأهماغ االإخػضصة مما ًىحب مغاغاة الضنت غىض ازخُاع  ،جؼزغ الهُاصة بمكهىمها الػام بالٌثحر مً الىظغٍ

الهاصة وازخُاع الغحل االإىاؾب في االإٍان االإىاؾب ختى جخدهو الأهضاف االإؼلىبت مىه1 ومً االإلاخظ ؤن هظا الخىىع في 

ض مً الاهخمام بالهُاصة مً نبل الباخثحن، قٌثر بلى مكهىم الهُاصة، صقؼ  الأبدار الػلمُت االإدٌمت، وجسصصذ ث مؼٍ

  -ت مدٌمتمجلاث غلمُ
ً
  ثفي مجاُ الهُاصة، وغهض -ؤًظا

 
 الػضًض مً االإاجمغاث والىضواث الػلمُت خىلها، وه

 
مذ قحها ظ

 
 
لكذ قحها الٌخب، وؤصبذ هىاى مخسصصىن ومؿدشاعون في مجاُ الهُاصة، بل ختى االإداطغاث والضوعاث، وؤ

ت  ر، للؤصبدذ االإهاعاث الهُاصًت طمً خؼمت االإهاعاث الظغوعٍ 1ً )الٌبح   ( 34: 2..3خػلُم في الهغن الخاصي والػشغٍ

 بحن الهُاصة والأزلام، مما حػل  وفي بػض  
ً
ا  نىٍ

ً
آزغ ًجض االإخإمل في مظامحن الهُاصة ؤن هىاى اعجباػا

 ما ٌػغف بالهُاصة الأزلانُت، لخايض لىا 
ً
الباخثحن واالإخسصصحن ًدىاولىن طلَ بالبدث والخدلُل، ختى ظهغ لىا خضًثا

مؼ حاهب الؿماث الصخصُت والتي مً ؤهمها الجاهب  ،الخلاػم الخام بحن االإهاعاث والخبراث واالإػغقت التي ًدملها الهاثض

 الأزلاقي1

 بؿلىي
ً
اث الهُاصة الأزلانُت، وطلَ بؿبب جىحهاث الؤصاعة الخضًثت ُوفي طاث الصضص جؼاًض الاهخمام مازغا

ت، وجمٌحن ا لػاملحن، وجكػُل صوع قغم الػمل طاجُت الؤصاعة، مما ًجػل الػاملحن ؤيثر التي جؼالب بالشكاقُت الؤصاعٍ
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للقيادة  هدارس الورحلت الابتدائيت في هحافظت جدةدرجت هوارست قادة 

 الأخلاقيت هن وجهت نظر الوعلوين
 والزهراني  باداوود (83)

 

 وؾُؼغة غلى الػمل
ً
مغ الظي ًخؼلب وحىص زهت وؤيثر مؿاولُت واؾخهلالُت وبضون بشغاف مباشغ في الػمل، الأ  ،التزاما

م، مخباصلت بحن حمُؼ ؤقغاص االإىظمت، ولػل االإصضع الأؾاس ي لهظه الثهت هي ؾلىيُاث الهُاصة   :3..3الأزلانُت )ايغٍ

...41) 

ت، و   حض ؤن الهاثض التربىي لابض وؤن ًخدلى بجاهب يبحر مً الأزلام وغىض الىظغ والخإمل في الهُاصة التربىٍ

ً، لظلَ اهخم االإؿاولىن في الخػلُم  والصكاث الخمُضة، ختى جخٍىن لضًه جلَ الصخصُت االإخٍاملت واالإازغة في الآزغٍ

 وطىابؽ لظلَ، قىجض في صلُل طىابؽ بازخُاع الهاصة االإا 
ً
ت الػظُمت، ووطػىا شغوػا هلحن لهظه االإهمت التربىٍ

والتي  ،لابض وؤن جىؼبو غلحهم شغوغ الصكاث الصخصُت الهاصة جٍلُل شاؾلي الىظاثل الخػلُمُت، ؤهه غىض ازخُاع 

 1(4.: 534. ،غاف التربىي شلل صاعة الػامت إزلانُاث مهىت الخػلُم )الؤ الالتزام ب ومجها الهضوة الخؿىت، 

ل نُمه الضازلُت الىبُلت  وبما ؤن للهاثض التربىي جإزحر في االإػلمحن، والؼلاب، واالإجخمؼ االإدلي، قةهه ملؼم بخدىٍ

 وجبيُه الإً ًدملىن نُم مثل الصضم والأماهت 
ً
بلى وانؼ مدؿىؽ، وؾلىى مشاهض، مً زلاُ مماعؾخه لها غلىا

 1(3 :5..3زلانُت )االإؼحري، والػضُ، وؾحرها مً االإماعؾاث الأ 

دترم  الأزلاقي هاثضوفي طىء ما جهضم قةن ال ػ  آله صكاث، مجها ؤهه ٌؿخمؼ بلى االإػلمحن وٍ ضُ في عاءهم وَ

مخلَ اججاهاث  ػؼػها، يما ؤهه ًغاعي االإشاغغ الىحضاهُت لضي االإػلمحن وٍ امً بالهُم الأزلانُت بل وَ جهُُمهم، وٍ

 1(34 :...3، بوؿاهُت هدى الخلامُظ )ًديى

( غلى طغوعة جدلي الهاثض التربىي باالإباصت الأزلانُت، والهُم واالإثل 3: 2..3، االإهحراث)ونض ؤيض   

 غلى هكؿه
ً
 غلى جدهُو الخٍامل ، الغاسخت والاؾخهامت، في نىاغض الػمل وؤزلانُاجه، وؤهه لابض وؤن ًٍىن عنُبا

ً
خغٍصا

ًجب غلى الهاثض التربىي ؤن ًٍىن نضوة خؿىت للمػلمحن يما  ،ي هُبخهلٍي ًدكظ للىظام التربى ؛ في ؾلىيه الأزلاقي

 والؼلاب واالإجخمؼ1

 ًجب غلى ناثض االإضعؾت ؤن ًخصل بها في 334: 3..3، غابضًً)وفي طاث الؿُام ًايض 
ً
( ؤن هىاى ؤمىعا

ً، وهي حىاهب ؤزلانُت غظُمت، ؤمغ بها الؤؾلام وشغغها للىاؽ،  غلاوة غلى ؤنها طىابؽ ؤغماله وحػامله مؼ الآزغٍ

 غلى جدهُو الخٍامل بحن ؾلىيه وؤزلانه1
ً
صا  غلى هكؿه، وخغٍ

ً
ت واالإؿاءلت، ومجها ؤن ًٍىن عنُبا  ُ ت للكػال  ومباصت بصاعٍ

 غلى ما ؾبو، عؤي الباخث ؤهمُت جىاوُ مىطىع الهُاصة الأزلانُت بالضعاؾت، للىنىف غلى مػالم 
ً
وجإؾِؿا

ؾتها بحن الهاصة وطلَ لأهمُتها الٌبحرة في االإُضان التربىي، قهي حػٌـ طلَ الخػامل وحىصها في مضاعؾىا، وصعحت مماع 

ت، قالأزلام غم فيالخؿً والخلو الػظُم، الظي مً االإكترض ؤن ًخىقغ  ُت مخباصلت لالهاصة والػاملحن في االإىظمت التربىٍ

صلُل يبحر غلى وعي  ؛ؾؿت حػلُمُتبحن الؼغقحن وؤزغها مخػض  لٍل االإؿخكُضًً، ووحىصها بشٍل واضح في ؤي ما 

وججاه مجخمػهم الظي ًخإمل مجهم ؾغؽ ووشغ جلَ  ،ؤقغاصها باالإؿاولُت االإلهاة غلى غىاجههم ججاه ؤبىائهم الؼلاب

 الأزلام الكاطلت في ًل مٍان1

 مشيلت الدزاطت:

 الإضي الاهخمام الٌبحر الظي ًىلُه االإؿاولىن في االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت 
ً
باالإماعؾاث الأزلانُت في امخضاصا

ش  444ضع نغاع مجلـ الىػعاء عنم ص ،شتى مىاحي الخُاة ومجها الؤػاع الىظُكي هـ باالإىاقهت غلى 537./3./34وجاعٍ

مضوهت نىاغض الؿلىى الىظُكي وؤزلانُاث الىظُكت الػامت، ونض ؤلهذ هظه االإضوهت الظىء غلى االإػاًحر والأزلام 

 للاعجهاء بمؿخىي الخضمت الػامت االإهضمت للىاؽ  ؛م الالتزام بها ازىاء مؼاولت غملهوالهُم التي غلى االإىظل الػا
ً
ؾػُا

 1(3: 2..3ء، )هُئت الخبراء بمجلـ الىػعا

اًقت نؼاغاتها ومجها االإضاعؽ، وهظا الخكاغل   ونض جكاغلذ وػاعة الخػلُم مؼ هظه االإضوهت وطلَ بيشغها غلى 

 بإزلانُاث مهىت الخػلُم غام  لِـ بمؿخؿغب غلى وػاعة الخػلُم، وهي
ً
 زاصا

ً
 هـ؛537.التي ؤصضعث مً نبل مُثانا
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للقيادة  هدارس الورحلت الابتدائيت في هحافظت جدةدرجت هوارست قادة 

 الأخلاقيت هن وجهت نظر الوعلوين
 والزهراني  باداوود (01)

 

 مجها بضوع وجإزحر الخػلُم غلى االإجخمؼ، وغلُه لابض ؤن ًمتزج طلَ الخإزحر بالبػض الأزلاقي، الظي هى صلُل غلى ؾمى 
ً
بًماها

ت والخػلُمُت1  وعقػت مهىت الخػلُم التربىٍ

بةصضاع االإُثام الأزلاقي للصاعة  2..3مت للخػلُم بمداقظت حضة غام وفي طاث الؿُام نامذ الؤصاعة الػا

ت جمثلذ في  ،الػامت للخػلُم بمداقظت حضة، خُث اخخىي غلى غضة جىححهاث للمػلمحن والؼلاب والهُئت الؤصاعٍ

لتزم ب ،والػاصاث الؿلىيُت الكاطلت ،الصكاث والسجاًا الخمُضة ىن والهُم واالإباصت التي ًجب ؤن ًخدلى وٍ ها التربىٍ

 
ً
 ومماعؾت ؤمام الله ؤولا

ً
اً  وؾلى

ً
ل الهاثمحن غلى الػملُت الخػلُمُت، قٌغا ونض جظمً زم ؤمام ؤهكؿهم وقُما بُجهم،  ،وً

 في نهاًخه غهضاالإُثام 
ً
غ، بالخػهض غلى الالتزام بما حاء قُه ا ، يما واصلذ بصاعة الخػلُم (2..3)بصاعة الخسؼُؽ والخؼىٍ

ؼ الهُم الأزلانُت صازل االإضعؾت وزاعحها، ولػل مشغوع "يُل هٍىن بمداقظت حضة حهىصها  الباعػة في ؾبُل حػؼٍ

 وجبىحها وصغمها صازل االإضاعؽ  ،نضوة" زحر مثاُ غلى طلَ الاهخمام بالؿلىيُاث الأزلانُت
ً
ووشغها في االإجخمؼ غمىما

اًهذ اهؼلانت هظا االإشغوع ابخضاءً مً مٌخب الخػلُم بشماُ حضة، زم جبيخه بماعة مىؼهت مٌت  بشٍل زاص، خُث 

 ،
ً
االإٌغمت بػض طلَ، قدمل زمـ مباصعاث هي: مباصعة ؾغؽ، و مباصعة مؿابهت الهُم، ومباصعة يُل جٍىن بًجابُا

ت، واؾتهضف هظا االإشغوع الأؾغة والؼالب واالإػلم وبمام االإسجض  ومباصعة قبهضاهم انخضه، ومباصعة االإلخهُاث الخىاعٍ

 (5371.الػام للخػلُم بمداقظت حضة، )الؤصاعة  واالإؿاوُ

 غلى ما ؾبو قهض
ً
وحض الباخث ؤن هىاى اوسجاما بحن اهخمام االإؿاولحن في الضولت واهخمام وػاعة  وجإؾِؿا

الخػلُم ويظلَ اهخمام بصاعة الخػلُم بمداقظت حضة بالجاهب الأزلاقي مؼ ما حشحر بلُه الضعاؾاث في مجاُ الهُاصة 

 الأزلانُت مً خُث ؤهمُ
ً
 ومازغا

ً
 مهما

ً
تها وهخاثجها الؤًجابُت غلى االإُضان التربىي، قالهاثض التربىي الأزلاقي ٌػض غىصغا

ؤزلانُت ؾامُت خث غلحها صًيىا الخىُل وعؾبها  بؿلىيُاث   وايخماُ طلَ الػهض التربىي  ،لخدهُو جلَ الؼمىخاث

 1له ؤزغه الخؿً والجمُل غلى االإضعؾت واالإجخمؼ ؛االإجخمؼ بحن ؤقغاصه

الإا لها مً جإزحر بًجابي غلى ؾلىى  ؛( ؤن الهُاصة الأزلانُت ؤزبدذ قػالُتها3.: 3..3 ،الػغاًظت)ونض ؤشاعث 

( غلى ؤهمُت الالتزام بمباصت الهُاصة الأزلانُت والهُم الخىظُمُت، لأنها جىػٌـ 5 :3..3، الػخُبي)الػاملحن، ونض ؤيض 

 غلى ؤبىاثىا الؼلاب، واالإذ 
ً
( بلى ؤن الهُاصة الأزلانُت، حؿاهم بشٍل يبحر في هجاح الػملُت 2: 3..3، الهىضي)بًجابا

( غلى طغوعة امخلاى ناثض االإضعؾت 3: 2..3، الشخىي )الخػلُمُت، قبها ٌؿىص االإىار الؤوؿاوي صازل االإضعؾت، قُما ؤيض 

ت يما ًجب، ونض مً ؤحل الجهىض بالػملُت الخػلُمُ ،الأبػاص الأزلانُت اللاػمت لخدهُو ؤهضاف االإضعؾت ت والتربىٍ

ض مً البدث خىُ الهُاصة الأزلانُت في الخػلُم ومجها  انترخذ الػضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ الهُاصة الأزلانُت بمؼٍ

كي و مهابلت)وصعاؾت  ،(44: 2..3، االإهحراث)وصعاؾت  ،(344: 3..3، غابضًً وشػُباث وخلبُت)صعاؾت  : ...3، الشغٍ

 ( وؾحرها3351: 2..3، ىي الشخ)وصعاؾت  ،(...

 غلى ما ؾبو ظهغ للباخث ؤهمُت الخاحت بلى بحغاء صعاؾخه في الهُاصة الأزلانُت الإػغقت مضي جبني 
ً
وجإؾِؿا

جلَ االإماعؾاث الأزلانُت في االإضاعؽ، خُث ًغي ومً زلاُ زبرجه في االإُضان التربىي ؤن االإماعؾاث الأزلانُت للهاثض 

سظؼ الإدضصاث مػُىت، قهض جٍىن صعحت مماعؾتها يبحرة غىض بػع الهاصة يما ظهغ طلَ جالتربىي هي غمل احتهاصي لا 

(، ونض جٍىن مخىؾؼت يما ظهغث في هخاثج صعاؾت 23: 5..3، الؼهغاوي)وصعاؾت  ،(74: 2..3، الثهكي)في هخاثج صعاؾت 

ب73-.7: 2..3، االإهحراث)  لخصبذ جلَ االإماعؾا ؛(، ولظلَ قهي جدخاج بلى جىحُه وجضعٍ
ً
ؤ مً االإماعؾاث ؼ لا ًخج ث حؼءا

 لكٌغة بوشاء 
ً
الُىمُت للهاثض، ولػل هظه الضعاؾت وؾحرها مً الضعاؾاث التي جبدث في هظا االإجاُ ؤن جٍىن مىؼلها

 
ً
حن في االإضاعؽ، ؤؾىة ،  مُثام زاص بإزلانُاث الهاصة التربىٍ

ً
بمُثام ؤزلانُاث مهىت الخػلُم، بدُث ًٍىن صلُلا

 للهاثض التر 
ً
سبره بما ًجب ؤن ًٍىن غلُه في االإُضان ومغشضا ً، وٍ بىي، ًىضح له خضوص غلاناجه الأزلانُت مؼ الآزغٍ

 التربىي، بضون جٍلل ولا جصىؼ1
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خىُ صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في  ومً هظا االإىؼلو، عيؼ الباخث ؤن جٍىن صعاؾخه 

حن، وطلَ للىنىف غلى مضي جبني هظه االإماعؾاث في االإُضان مداقظت حضة للهُاصة الأزلانُت مً وحهت هظغ االإػلم

 التربىي1

 وفي طىء ما جهضم جخدضص مشٍلت الضعاؾت في الؿااُ الغثِـ الخالي:

الؿااُ الغثِـ: ما صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة للهُاصة الأزلانُت مً 

 وحهت هظغ االإػلمحن؟

خكغع غً هظا الؿا   اُ الغثِـ الأؾئلت الكغغُت الخالُت:وٍ

ما صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة للمداوع الخالُت )الصكاث الصخصُت 

ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن( مً وحهت هظغ االإػلمحن؟  الأزلانُت، االإماعؾاث الؤصاعٍ

بحن مخىؾؼاث اؾخجابت غُىت ( α =.1.4مؿخىي الضلالت )غىض هل جىحض قغوم طاث صلالت بخصاثُت 

الضعاؾت لضعحت مماعؾت ناصاتهم للهُاصة الأزلانُت حػؼي الإخؿحراث الضعاؾت )االإاهل الػلمي، الخسصص، ؾىىاث 

 الخضمت(؟

 أهداف الدزاطت:

 ؾعى الباخث مً زلاُ هظه الضعاؾت لخدهُو الأهضاف الخالُت:

الخػسف غلى دزجت ممازطت كادة مدازض المسخلت الابخدائُت في مدافظت جدة لللُادة الأزلاكُت مً  1.

ت وجهت هظس المػلمين،  وطلَ مً زلاُ االإداوع الخالُت )الصكاث الصخصُت الأزلانُت، االإماعؾاث الؤصاعٍ

 الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن(1

خصاثُت بحن مخىؾؼاث اؾخجابت غُىت الضعاؾت لضعحت مماعؾت الٌشل غً الكغوم طاث الضلالت الؤ  31

 ناصاتهم للهُاصة الأزلانُت والتي ؾخػؼي الإخؿحراث الضعاؾت )االإاهل الػلمي، الخسصص، ؾىىاث الخضمت(1

  أهمُت الدزاطت:

ؤحغٍذ غلى مػلمي االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة، وغلى خض غلم ًىنها ؤهمُت هظه الضعاؾت  غ ظهج

ؤنها وايبذ الاهخمام االإتزاًض بالهُاصة الأزلانُت، والخىحه يما  ،لباخث لم ججغي ؤي صعاؾت مً نبل طمً هظا الىؼاما

ت، ومً االإام   ل ؤن حؿاهم مً زلاُ الىخاثج، والؤػاع الىظغي، في بزغاء مىطىع االإؿخهبلي لهظا الىمؽ في الهُاصة التربىٍ

 وطلَ غلى الىدى الآحي: الػغبي1الهُاصة الأزلانُت غلى االإؿخىي االإدلى و 

ًخىنؼ الباخث ؤن حؿاهم هظه الضعاؾت في وشغ زهاقت الهُاصة الأزلانُت في االإجخمؼ االإضعس ي، مً زلاُ جبني 

 جلَ االإماعؾاث التي جدىيها مداوع الهُاصة الأزلانُت1

لاغهم غلى هخاثجهاًخىنؼ الباخث ؤن جدؿ   
 
، وطلَ مً زلاُ ً هظه الضعاؾت مً مماعؾاث الهاصة بػض بػ

ؼ الجىاهب الؤًجابُت، ومػالجت الهصىع في الجىاهب التي جغاها غُىت الضعاؾت قحهم1  حػؼٍ

ت1  نض حػؼػ هظه الضعاؾت قغصت بىاء مُثام ؤزلاقي للهُاصة التربىٍ

 خدود الدزاطت:

 الخالُت:الخضوص جمثلذ خضوص هظه الضعاؾت في 

غلى نُاؽ صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في : انخصغث الضعاؾت الخالُت الحدود المىطىغُت -

 1مداقظت حضة للهُاصة الأزلانُت مً وحهت هظغ االإػلمحن

: مضاعؽ البىحن للمغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة، ونض شملذ ؾذ مٍاجب حػلُمُت الحدود المياهُت -

 )الشماُ، الىؾؽ، الشغم، اليؿُم، الجىىب، الصكا(1
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ت - مضاعؽ البىحن للمغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة، ونض شملذ ؾذ مٍاجب  ى مػلم: الحدود البشسٍ

3731)، وغضصهم حػلُمُت )الشماُ، الىؾؽ، الشغم، اليؿُم، الجىىب، الصكا(
ً
 ( مػلما

 هـ5341./537.ػبهذ هظه الضعاؾت زلاُ الكصل الضعاس ي الثاوي مً الػام الضعاس ي الحدود الصماهُت:  -

 

  مصطلحاث الدزاطت:

 جمثلذ مصؼلخاث الضعاؾت في الخالي:

 (:Leadershipاللُادة ) -

ؿىنها مً زلكها )الكغاهُضي،  الهُاصة م، ًهىص الضابت مً ؤمامها وَ ى  ص  وهى ههُع الؿَّ ى 
َ
في اللؿت حػني: اله

غشض الأ.55: 3..3  االإيشىص1جباع لخدهُو الهضف (1 وفي هظا بشاعة بلى ؤن الهاثض ًٍىن في االإهضمت ًىحه وٍ

كاث الهُاصة ( بإنها جلَ 34.: 3..3، غغقت)حري ، قيما ًؼزغ الأصب الىظغي في غلم الؤصاعة بالػضًض مً حػغٍ

ػغقها )زلُل،  ( بإنها 4: 3..3الػملُت التي مً زلالها ٌؿخؼُؼ الهاثض الخإزحر في الىاؽ وجىححههم لخدهُو الهضف، وَ

لت بلحهم،لخ ؛طلَ الخىاصل االإازغ بحن الهاثض ومغئوؾُه ونض ؤشاع  باصُ االإػاعف والاججاهاث والخػاون لإهجاػ االإهام االإىً

( بإن الهُاصة هي طلَ الكً الظي ًدضزه الصخص للخإزحر في الىاؽ، مً زلاُ ًىهه نضوة لهم مً 75 :...3)غؼُت، 

 ؤحل اجداصهم وججمُػهم وجىخُض حهىصهم وجيؿُهها لخدهُو الأهضاف االإغحىة1

 ؛إنها الهضعة غلى الخإزحر مً زلاُ الاجصاُب( 43 :4..3، لكيضالكخاح وصالح وؾىام و الأالؿىام وغب) وطيغ

 لخدهُو الأهضاف االإسؼؽ لها1

 (:Ethicsالأزلاق ) -

و وهي في اللؿت الؼبؼ والسجُت 
 
ل
 
 (5251: 4..3والضًً )الكحروػآباصي،  واالإغوءةحمؼ ز

( بإنها صكت مخػمهت في الىكـ جصضع غجها 343: 5..3ونض غغقها مجمؼ اللؿت الػغبُت في االإعجم الىؾُؽ )

ت، وطيغ االإُضاوي ) ت  –( بإن الأزلام "صكت مؿخهغة في الىكـ ..: 444.الأقػاُ مً شغ ؤو زحر مً ؾحر قٌغ وعوٍ قؼغٍ

ه ) –ؤو مٌدؿبت  و خاُ جضغى الىكـ بلى 324: ...3طاث آزاع في الؿلىى مدمىصة ؤو مظمىمت، وطيغ مؿٍىٍ
 
ل
 
( بإن الخ

ُ  مً ؾحر قٌغ ولا  عوٍت1 ؤقػا

ت ختى ؤصبذ  كاث الؿابهت هجض ؤنها حشترى في ؤن الأزلام ؾلىى حػمو في صازل الىكـ البشغٍ ومً الخػغٍ

مىه، يما ؤهىا هجض ؤن هىاى ؤزلام مظمىمت وؤزلام مدمىصة، وهجض  الأوؿان ًهىم به بشٍل لا بعاصي مً ؾحر شػىع 

بل الؤوؿان غ ت ح  ب1ؤهه هىاى ؤزلام قؼغٍ  لحها، وؤزغي مٌدؿبت مً زلاُ الخهلُض ؤو الخضعٍ

 : (Ethical Leadership)اللُادة الأزلاكُت  -

ؿىن )غغقها  كُيُى، وهاعَ ظهاع الؿلىى ببإنها  Brown,Treviño,&Harrison( .3.: 4..3 ،بغاون، وجغٍ

اًلصضم والجزاهت والأماهت وؾحرها( للاجباع لُهخضوا به ( 
ً
ا ٍىن  ،االإىاؾب مػُاعٍ ؼ ؾلىى وٍ جباع مً زلاُ الأحػؼٍ

ؼ  ؼ مً زلاُ جىقحر االإػاًحر الأزلانُت، ومٍاقإة الؿلىى الأزلاقي، وجإصًب االإسالكحن، والخػؼٍ الخىاصل في اججاهحن، الخػؼٍ

 مً زلاُ صىؼ الهغاع وطلَ بةقهام الأجباع ؤهمُت نغاعاتهم واجساط الهغاعاث الػاصلت1

ر،  غي )الٌبح  ً، ( ؤن الهُاصة 44: 2..3وٍ الأزلانُت " ؾماث ونضعاث قاثهت جمًٌ الهاثض مً الخإزحر في الآزغٍ

لخدهُو ؤهضاف مشتريت، وقو عئٍت ملهمت في بػاع مىنكي مدضص، بمغاغاة صنُهت للأبػاص الأزلانُت والهاهىهُت 

 واالإصالح االإسخلكت"1
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ػغف الباخث الهُاصة الأزلانُت بحغاثُ  وَ
ً
ؽ الابخضاثُت بمداقظت حضة غً بإنها: صعحت اؾخجابت مػلمي االإضاع  ا

مماعؾاث الهُاصة الأزلانُت لهاصتهم مً زلاُ مداوع اؾدباهت الضعاؾت الخالُت )الصكاث الصخصُت الأزلانُت، 

ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن(1  االإماعؾاث الؤصاعٍ

 

 الظابلت:  ثوالدازطاالإطاز الىظسي  .2

 اللُادة الأزلاكُت.

 ٌػخمض غلى ؤزلانُاث الهاصة، خُث جبرػ قُه الأزلام بشٍل واضح غلى حػض 
ً
 نُاصًا

ً
الهُاصة الأزلانُت همؼا

ػض مكهىم 342: 3..3مكاهُم الهىة والؿلؼت، لخدهو للهاثض والأجباع الؼمىخاث والخاحاث االإخباصلت )الؿػىص،  (، وَ

حشٍل هظا االإكهىم بؿبب الجمؼ بحن ما يخب غً الهُاصة الهُاصة الأزلانُت مً االإكاهُم الخضًثت في غلم الؤصاعة، ونض 

 (41: 5..3والأزلام )زلُل، 

وجظهغ ؤهمُت الهُاصة الأزلانُت في غلانتها الؤًجابُت مؼ الالتزام الخىظُمي والثهت وقػالُت الهاثض والغطا 

 الىظُكي، 
ً
 ، و  وبشٍل ؤيثر جدضًضا

ً
اً   حض ؤن الهاصة الظًً ًظهغون ؾلى

ً
ىحهى ملاثما ىضخىن ، وٍ ن الؿلىى الأزلاقي، وٍ

 مً ؾحرهم )ؤصواع الػمل، ٌػخبرون ؤيثر 
ً
 ,Kalshoven, K; Hartog, D; Hoogh( 24: ...3وهاعجىؽ وهىؽ،  اًلشىقًجإزحرا

D1 

ف اللُادة الأزلاكُت:  حػسٍ

كُيُى، وهاعَغغقها )بغاون، و  ، بإنها اظهاع الؿلىى Brown,Treviño,&Harrison( .3.:4..3، ىن ؿجغٍ

ؼ ؾلى  ٍىن حػؼٍ اًلصضم والجزاهت والأماهت وؾحرها( للأجباع لُهخضوا به وٍ ( 
ً
ا جباع مً زلاُ الخىاصل الأ ىاالإىاؾب مػُاعٍ

ؼ مً زلاُ جىقحر االإػاًحر الأزلانُت في اججاهحن، ؼ مً زلاُ و ، وجإصًب االإسالكحنومٍاقإة الؿلىى الأزلاقي  الخػؼٍ الخػؼٍ

م، ؤهمُت نغاعاتهم واجساط الهغاعاث الػاصلتوطلَ بةقهام الأجباع صىؼ الهغاع  ( بإنها " .3..: 3..3، يما غغقها )ايغٍ

ً غلى جدهُو الأهضاف االإيشىصة، مً زلاُ الالتزام بؿلىيُاث جخمحز  حن لخث الآزغٍ غملُت جإزحر ًماعؾها الهاصة الؤصاعٍ

لإطاقت بلى حصجُؼ مثل هظه الؿلىيُاث، مثل االإصضانُت، الأماهت، الػضالت، الؤًثاع، الغخمت(، با)بؿماث ؤزلانُت، 

ؼ الؿلىيُاث الأزلانُت في الػمل، وغغقها  و مىانشت الهظاًا الأزلانُت ناصضًً بظلَ حػضًل وجدؿحن وحػؼٍ غً ػغٍ

ت، ولضًه  (4 :5..3)زلُل،  خصغف بؿلىيُاث مػُاعٍ بإنها " وصل لصخص ؤزلاقي ًؼبو مػاًحر وطىابؽ ؤزلانُت وٍ

غي )ؾماث طاجُت ؤزلانُت و  ً"، وٍ غابضًً وشػُباث ٍمخلَ مهاعاث شخصُت طاجُت جمٌىه مً الخىاصل مؼ الآزغٍ

بإن الهُاصة الأزلانُت هي بظهاع الؿلىى الهُاصي االإخىاؾب مؼ االإػاًحر االإهبىلت واالإػخمضة في  (337: 3..3ت، وخلبُ

 1نالإغئوؾحالخصغقاث الصخصُت والخػاملاث مؼ الأشخاص، مؼ وشغ طلَ الؿلىى بحن الأجباع وا

ومً زلاُ الخػاعٍل الؿابهت هجض ؤنها جخكو غلى ؤن الهاثض الأزلاقي لابض وؤن ًمخلَ صكاث ؤزلانُت في 

ترحمها غلى ؤعض الىانؼ في صىعة ؾلىيُاث ؤزلانُت، مً زلاُ حػامله  طاجه، يما ؤن غلُه ؤن ًظهغ جلَ الصكاث وٍ

ً، وغلُه ؤن ٌؿعى غلى وشغ جلَ الؿلىيُاث الأ  زلانُت بحن ؤجباغه مً زلاُ جىححههم وخثهم غلحها، ويظلَ مؼ الآزغٍ

 مً زلاُ اجساطه نضوة خؿىت، جىػٌـ جصغقاجه غلحهم قُداًىنها1

ػغف الباخث الهُاصة الأزلانُت بإنها طلَ الخػامل الىبُل مؼ الأجباع االإخىاقو مؼ الهُم الأزلانُت، ومداولت  وَ

 ثوالؿلىيُااملت الخؿىت والخىحُه الؿلُم، وحػل جلَ الأزلام ؾغؽ جلَ الهُم الأزلانُت قحهم بالهضوة واالإػ

 لٍل الػاملحن لخدهُو ًل ؤهضاف االإىظمت 
ً
 وملهمت

ً
الكاطلت هي االإبضؤ الأؾاس ي للخػامل صازل االإىظمت، ومدكؼة

 1االإؼلىبت
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 مبادئ اللُادة الأزلاكُت:

 خُث حػىص في ؤصىلها بلى ( ؤن مباصت الهُاصة الأزلانُت نضًم354-353: 2..3ؤشاع )هىعر هاوؽ، 
ً
ت حضا

الكُلؿىف الُىهاوي ؤعؾؼى، يما ؤشاع بلى ؤن هظه االإباصت نض هىنشذ في الػضًض مً الػلىم مجها، الأزلام في الؼب 

غ الهُاصة  الأخُاجي وؤزلام الػمل والاؾدشاعاث الىكؿُت وحػلُم الهُاصة، وؤهه بالإمٍان الاغخماص غلحها يإؾاؽ لخؼىٍ

 (:.ُمت، يما جىصل هىعر هاوؽ بلى زمؿت مباصت ًىضخها الشٍل عنم )الأزلانُت الؿل

 
 

 (341: 2006مبادئ اللُادة الأزلاكُت. المصدز) هىزر هاوض،  1شيل 

 

 أبػاد اللُادة الأزلاكُت:

حشحر الضعاؾاث الخاصت بالهُاصة الأزلانُت بلى غضم الاجكام الٍامل غلى ؤبػاصها، قهىاى صعاؾاث ؾغبُت 

وؾحرها اؾخسضمذ لهُاؽ الهُاصة الأزلانُت مهُاؽ هؼاهت الهاثض االإضعيت  Chambers( ...3حشُمبرػ، يضعاؾت )

Perceived Leader Integrity Scale (PLIS) ـ  .3، وهظا االإهُاؽ ًدخىي غلى قهغة بضون ؤبػاص ػىعه )يغَ

حرة اؾخسضمذ مهُاؽ ، يما ؤن هىاى صعاؾاث ؤزغي يثCraig & Gustafson( 55.-53.: 444.وؾىؾخاقؿىن، 

كُيُى، وهاعَالظي ػىعه )بغاون، و  the Ethical Leadership Scale (ELS)الهُاصة الأزلانُت الشهحر  : 2..3، ىن ؿجغٍ

.32 )Brown,Treviño,&Harrison ،(4..3، مثل صعاؾت )هاجِـ ومدمضHatice & Muhammet،  ،و صعاؾت )قاولغ

3..5) Fowler  قهغاث بضون ؤبػاص1 ..وهظا االإهُاؽ ًدخىي غلى 

وفي طاث الصضص خاوُ الػضًض مً الباخثحن وطؼ ؤبػاص للهُاصة الأزلانُت لهُاؾها بشٍل ؤصم ولػل مً ؤبغػ 

ؿَُ و   & ,Resick, Hanges, Dickson( 354-352: 2..3، مُدشلؿىن ن و صًٌؿى و  هاهجِـجلَ االإداولاث صعاؾت )عَ

Mitchelson الأزلانُت الخالُت )الصخصُت والجزاهت  خُث وطؼ ؾخت ؤبػاص وهي: ؾماث الهُاصCharacter and 

integrity الىعي الأزلاقي ،Ethical awareness الخىحه هدى االإجخمؼ والىاؽ ،Community/people-orientation ،

 Managing، بصاعة االإؿاءلت الأزلانُت Encouraging and empowering، الدصجُؼ والخمٌحن Motivatingالخدكحز 

ethical accountability( يما ؤن صعاؾت ،)4..3، هاعجىؽو  هىؽ )Hoogh & HartogK نامذ بهُاؽ الهُاصة الأزلانُت ،

، ومشاعيت role clarification، جىطُذ الضوع morality and fairnessمً زلاُ زلازت ؤبػاص وهي: )الأزلام والؤهصاف 

 Kalshoven & Hartog( 5..: 4..3وهاعجىؽ،  اًلشىقً)(، وؤجذ بػض طلَ صعاؾت and power sharingالؿلؼت 

وآزغون،  اًلشىقً، يما نامذ بػض طلَ صاعؾت )(ELS)وؤطاقذ مؼ الأبػاص الثلازت الؿابهت مهُاؽ الهُاصة الأزلانُت 

القيادة 
 الأخلاقية

احترام 
 الآخرين

خدمة 
 الآخرين

إظهار 
 العدالة

التحلي 
 بالصدق

بناء 
 المجتمع
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3... :45 )Kalshoven et al  بةطاقت ؤعبػت ؤبػاص حضًضة غلى صعاؾت هىؽ وهاعجىؽ لُصبذ غضص ؤبػاص الضعاؾت ؾبػت

، الخىحه هدى الىاؽ power sharing، مشاعيت الؿلؼت role clarification ، جىطُذ الضوع fairnessالؤهصاف (هي: و 

people orientationلجزاهت، ا integrity ،الخىحُه الأزلاقي ethical guidance ،والاهخمام بالاؾخضامت and concern 

for sustainability1) 

عاؾاث غغبُت ؤبػاص الهُاصة الأزلانُت بش يء مً الخىىع، قخىاولذ صعاؾت وفي طاث الؿُام جىاولذ غضة ص

( الهُاصة الأزلانُت مً ؤعبػت ؤبػاص وهي: )الظىابؽ الأزلانُت، الؿلىيُاث الىظُكُت، االإهاعاث 5.-3.: 5..3)زلُل، 

الؿماث الصخصُت ( بىطؼ ؤعبػت ؤبػاص لضعاؾخه وهي: )2: 5..3الهُاصًت، الؿماث الصخصُت(، يما نام )مدمىص، 

ت الأزلانُت، ؾماث غمل الكغٍو الأزلانُت، ؾماث الػلاناث الؤوؿاهُت الأزلانُت(،  الأزلانُت، الؿماث الؤصاعٍ

و الأزلانُت قإصبدذ ؤبػاص الهُاصة .35-.35: 5..3واؾخثىذ صعاؾت )الػىهغي،  ( مما ؾبو ؾماث غمل الكغٍ

ت، الخصاث ص الصخصُت، الخصاثص االإغجبؼت بالػلاناث الؤوؿاهُت( في خحن الأزلانُت زلازت وهي: )الخصاثص الؤصاعٍ

( خىث ؤعبؼ مٍىهاث للهُاصة الأزلانُت وهي: )الؿاًت، االإػغقت، الؿلؼت، 4.-4.: 4..3ؤن صعاؾت )الجػُض، 

ر،  ( بىطؼ همىطج لهُاؽ الهُاصة الأزلانُت ًخٍىن مً ؤعبػت مٍىهاث وهي: 7..: 2..3الثهت(ونامذ صعاؾت )الٌبح 

اغاة البػض الأزلاقي والهاهىوي، الخىاػن الظًي في جدهُو االإصالح، الؤؾهام في جىمُت االإجخمؼ واػصهاعه، االإهىماث )مغ 

، جىاولذ الأبػاص الخالُت لهُاؽ (2..3، الضعوبي(، و )2..3(، و )الثهكي، 2..3الهُاصًت(، يما ؤن صعاؾت )الشخىي، 

ت نُت زلاالأ الهُاصة الأزلانُت: ) الخصاثص الصخصُت  الؤوؿاهُت (، ونض  ثوالػلانازلانُت الأ و الؿلىيُاث الؤصاعٍ

 ازخاع الباخث هظه الأبػاص في صعاؾخه1

 

 طماث اللُادة الأزلاكُت:

ؿَُ وآزغون،  : 2..3جخمحز الهُاصة الأزلانُت غً ؾحرها مً الأهماغ الهُاصًت بؿذ ؾماث خضصتها صعاؾت )عَ

352-354 )Resick et al الخالي:، وهي غلى الىدى 

 ،لؿلىى الأزلاقيفي ا ؽالأؾا (: حشحر الصخصُت هىا بلىCharacter and integrityالصخصُت والجزاهت )  1.

 طلَ 
ً
غلى جدضًض الؿلىى  حؿخلؼم الهضعةالجزاهت ولا شَ ؤن والكظاثل الأزلانُت1  ُ ى االإُو  الىىاًاشاملا

الخاعحُت، وجظل شخصُت الهاثض وهؼاهخه هي الأؾاؽ في بؿع الىظغ غً الظؿىغ  الصخُذ ؤزلانُا

 1ه، وبحغاءاجه، ونغاعاجهومػخهضاججىحهاجه 

، لىخاثج وغىانب الهغاعاث ي(: وهي الهضعة غلى الؤصعاى والخصىع الأزلاقEthical awarenessالىعي الأزلاقي )  31

1 ىوحمُؼ الػملُاث والخُاعاث التي نض ًٍىن جإزحرها غل
ً
 الأقغاص يبحرا

، Community/people-orientationالخىحه هدى االإجخمؼ والىاؽ )  31
ً
(: وطلَ بالاهخمام بالصالح الػام صاثما

ً ومؿاغضتهم غلى زضمت الظاث1  مهضمًا الؤًثاع وخب الىاؽ غلى االإصالح الصخصُت، وزضمت الآزغٍ

ومً زلاُ الخإزحر الكٌغي (: مً زلاُ جدكحز حمُؼ الأجباع للاشتراى في عئٍت مشتريت، Motivatingالخدكحز ) 51

 والػاػكي بحن الهاصة والأجباع، وؾغؽ الثهت االإخباصلت بحن الؼغقحن1 

(: ٌشػغ الأجباع بالٌكاءة الصخصُت بؿبب حصجُؼ Encouraging and empoweringالدصجُؼ والخمٌحن ) 41

ض مً بإهكؿهجباع زهت الأاؾتراجُجُاث الخمٌحن التي جبني واخترام الهاصة لهم، مؼ اؾخسضام   تهمقػالُم وجؼٍ

 الظاجُت1

وطؼ مػاًحر جهىم غلى  اصة الأزلانُتُاله(: قManaging ethical accountabilityبصاعة االإؿاءلت الأزلانُت ) 21

 وبزظاع مغئوؾحهم للمؿاءلت باؾخسضام االإٍاقأث وؤهظمت الػهاب االإخاخت1، للؿلىى الأزلاقي
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: الدزاطاث الظابلت.
ً
 زاهُا

خي مً الأخضر بلى الأنضم:   ؾىف ًخم ؾغص ؤبغػ الضعاؾاث التي اغخمض غلحها الباخث خؿب الدؿلؿل الخاعٍ

ت للهُاصة الأزلانُت مً وحهت 2..3ؾػذ صعاؾت )الشخىي،  ( بلى الخػغف غلى صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ي والىصكي الاعجباػي يما اؾخسضم الباخث هظغ مػلمحهم، ونض اغخمضث هظه الضعاؾت غلى االإىهجحن الىصكي االإؿخ

اًهذ غُىت الضعاؾت باليؿبت للاؾدباهت غُىت غشىاثُت ػبهُت شملذ ) ( 327ؤصاجحن للضعاؾت )الاؾدباهت واالإهابلت(، و

اض، يما اشخملذ غُىت االإهابلت غلى )  مً الخػلُم الثاهىي بالغٍ
ً
، ونض جىصلذ الضاعؾت بلى هخاثج مجها: 4.مػلما

ً
( مشغقا

اض ًماعؾىن الهُاصة الأزلانُت بضعحت يبحرة1 ؤن ت بمىؼهت الغٍ  مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

( صعاؾخه بهضف الٌشل غً الػلانت بحن الهُاصة الأزلانُت لضي ناصة مضاعؽ 2..3قُما ؤحغي )الثهكي، 

االإػلمحن وناصة  الخػلُم الػام )الابخضاجي، االإخىؾؽ، والثاهىي(، والأصاء الىظُكي للمػلمحن مً وحهت هظغ ًل مً

 33.)االإضاعؽ، ونض اؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي مؼ ازخُاع غُىت غشىاثُت مً ناصة االإضاعؽ بلؿذ 
ً
( ناثضا

 بمداقظت الؼاثل، يما اؾخسضم الباخث الاؾدباهت يإصاة لضعاؾخه، ونض جىصلذ الضعاؾت بلى ؤن ناصة 342و)
ً
( مػلما

 يبحرة1 االإضاعؽ ًماعؾىن الهُاصة الأزلانُت بضعحت

 في االإضاعؽ مضًغي  لضي الأزلانُت الهُاصة مماعؾت صعحت اؾخهصاء( بلى 2..3وهضقذ صعاؾت )االإهحراث، 

ان مداقظت الػاصمت ح االإشغقحن هظغ وحهت مً غم   واؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي في صعاؾخه خُث جم ن،التربىٍ

حن االإشغقحن غشىاثُت مً غُىت ازخُاع ان، متالػاص مداقظت في التربىٍ  ومشغقت( .2.) وغضصهم غم 
ً
اًهذ  ،مشغقا يما 

بلى  هظه الضعاؾت هخاثج، ونض جىصلذ االإضاعؽ مضًغي  لضي زلانُتالأ  الهُاصة مماعؾت صعحت لهُاؽ اؾدباهتؤصاة صعاؾخه 

ان الػاصمت مداقظت في االإضاعؽ غي ًمض لضي الأزلانُت الهُاصة مؿخىي مماعؾت ؤن   اًن غم 
ً
 هظغ وحهت مً مخىؾؼا

حن1 االإشغقحن  التربىٍ

 في االإضاعؽ الإضًغي  الأزلانُت الهُاصة بحن الػلانت غً الٌشل بلىهضقذ  ضعاؾتب (2..3، الضعوبييما نام )

 وجم ،االإىهج الىصكي الاعجباػيلضعاؾخه اؾخسضم الباخث و  مً وحهت هظغهم، للمػلمحن الخىظُمي وبحن الىلاء لىاء هاغىع 

 ومػلمت( ..3) وغضصهم لىاء هاغىع، مضاعؽفي  واالإػلماث االإػلمحن غشىاثُت مً غُىت ازخُاع
ً
اًهذ ؤصاة مػلما ، يما 

، والثاهُت لازخباع مؿخىي الىلاء االإضاعؽ ي مضًغ  لضي زلانُتالأ  الهُاصة الأولى لازخباع مؿخىي ، اؾدباهخان صعاؾخه

 ُت1مغجكػت لٍل مجالاث الهُاصة الأزلان ونض ؤظهغث الىخاثج صعحاث، الخىظُمي للمػلمحن

ً للهُاصة الخاصمت والهُاصة  Güngör( 2..3، ىوؿىع وفي جغيُا نام )ؾ بضعاؾت للٌشل غً ؾلىيُاث االإضًغٍ

ت، ونض  الأزلانُت ومضي نىة ؤزغ ًل مجهما غلى الغطا الىظُكي غىض االإػلمحن مً وحهت هظغ مػلمي االإضاعؽ الثاهىٍ

 ومػلمت مً مضًىت آؾٍي شهغ 3.4الضعاؾت مً )اؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي الاعجباػي، قُما جٍىهذ غُىت 
ً
( مػلما

التريُت، واغخمض الباخث غلى زلار اؾدباهاث الأولى زاصت بهُاؽ الهُاصة الخاصمت، والاؾدباهت الثاهُت لهُاؽ الهُاصة 

ظُكي الأزلانُت، وؤظهغث الضعاؾت ؤن هىاى غلانت بًجابُت طاث صلالت بخصاثُت بحن الهُاصة الأزلانُت والغطا الى 

اًهذ غلانتها ؾلبُت مؼ الغطا الىظُكي وحمُؼ ؤبػاصه1  وحمُؼ ؤبػاصه، غلى غٌـ الهُاصة الخاصمت التي 

اًن هضف صعاؾت ) جهُُم ؾلىيُاث في جغيُا:  Soner, Celal, & Orhan (4..3، لاُ وؤوعهانويؾىهغ قُما 

  ًغي الهُاصة الأزلانُت الإض
ً
وللخصىُ غلى الىدُجت االإغحىة،  ،همجصىعاتثُت و لآعاء مػلمي االإضعاؽ الابخضا االإضاعؽ وقها

 ٌشمل يلا مً الأؾالُب الٌمُت والىىغُت اؾخسضم الباخث االإىهج االإسخلؽ ق
ً
)اؾدباهت ومهابلت( اؾخسضم جصمُما

هُاؽ الهُاصة الأزلانُت ل في البُاهاث الٌمُت اغخمضخُث  ، االإغخلت الأولى االإىهج الىصكي االإؿخيوطلَ غلى مغخلخحن

  .53ونض شملذ غُىت الضعاؾت ( قهغة، 35ؾدباهت مً )غلى ا
ً
وفي االإغخلت ، التريُت مً مداقظت ؾُىاؽومػلمت  مػلما

زمؿت مػلمحن صعاؾت الخالت ونض شملذ غُىت الضعاؾت ؤؾلىب غلى لىىغُت البُاهاث افي اغخمض الباخث الثاهُت 
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ونض ؤظهغث الىخاثج الٌمُت ؤن ، مداقظت ؾُىاؽ وزمـ مػلماث لُصبذ االإجمىع غشغة مً مػلمي ومػلماث

ًالؿلىيُاث الهاثمت غلى الهُاصة الأزلانُت بًجابُت للؿاًت في خحن ؤن الىخاثج الىىغُت طيغث ؤهمُت ؾلىيُاث االإ  ضًغٍ

 1ٍمًٌ الهىُ ؤن الىخاثج الىىغُت حشغح وجضغم الىخاثج الٌمُتو الهاثمت غلى الهُاصة الأزلانُت، 

اًن هضف صعاؾت ، هى جهص ي Ihsan, Hilmi, & Mehmet( 4..3)بخؿان وخلمي ومدمض،  وفي طاث الؿُام 

ت االإهىُت ػلمحنجصىعاث االإ الإضًغيهم، يما اغخمضث هظه الضعاؾت خىُ ؾلىيُاث الهُاصة الأزلانُت  في االإضاعؽ الثاهىٍ

 مً .34غلى االإىهج االإؿخي، قُما شملذ غُىت الضعاؾت )
ً
ت االإهىُت،( مػلما اً االإضاعؽ الثاهىٍ هذ ؤصاة الضعاؾت ونض 

ت االإهىُت، ونض جىصلذ الضعاؾت بلى ؤن االإضًغًٍ  غباعة غً اؾدباهت لهُاؽ الهُاصة الأزلانُت الإضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

 ًماعؾىن ؾلىيُاث الهُاصة الأزلانُت في ؤؾلب الأخُان1

جإزحر  قت، الإػغ Hatice & Muhammet( 4..3ؤما في البىؾىت والهغؾَ قهض ظهغث صعاؾت )هاجِـ ومدمض، 

ت الخاصت الابخضاثُت ت مً وحهت هظغ مػلمي االإضاعؽ الهُاصة الأزلانُت في ؾلىى االإىاػىت الخىظُمُ في البىؾىت والثاهىٍ

 ومػلمت، واؾخسضم .4، ونض اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىصكي الاعجباػي، يما شملذ الػُىت )والهغؾَ
ً
( مػلما

هُاصة للوؤظهغث الضعاؾت وحىص جإزحر بًجابي ونىي ، لجمؼ البُاهاث ؾخبُان مً صكدخحن مؼ زلازت ؤنؿامالباخث ا

مدضوصًت حجم  :بػع الػُىب مثل ي صعاؾخهلض، ونض ؤشاع الباخث بإن غلى ؾلىى االإىاػىت الخىظُمُت زلانُتالأ 

 1ؾغاًُكىفي غضص نلُل مً االإضاعؽ الخاصت في و ،في مىؼهت صؿحرة في البىؾىت والهغؾَوؤنها جمذ  ،الػُىت االإسخاعة

( في مداقظت نلىة صاعؾت للٌشل غً صعحت التزام مضًغي مضاعؽ الخػلُم الػام 5..3قُما جىاوُ )الؼهغاوي، 

بمداقظت نلىة بمباصت الهُاصة الأزلانُت مً وحهت هظغ االإػلمحن، ونض اؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي في صعاؾخه، 

 مً مضاعؽ م44.يما بلـ غضص غُىت الضعاؾت )
ً
اًهذ ؤصاة ( مػلما داقظت نلىة )الابخضاجي، االإخىؾؽ، والثاهىي(، و

الضعاؾت اؾدباهت مخظمىت زلازت مجالاث جهِـ مباصت الهُاصة الأزلانُت، ونض جىصلذ الضعاؾت بلى ؤن صعحت التزام 

 مضًغي مضاعؽ الخػلُم الػام بمداقظت نلىة بمباصت الهُاصة الأزلانُت يبحرة مً وحهت هظغ االإػلمحن1

ت في صولت 5..3االإؼحري، وؤحغي ) ذ للخػغف غلى صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ ( صعاؾت في الٍىٍ

ذ للهُاصة الأزلانُت، وغلانتها بالأصاء الىظُكي مً وحهت هظغ مػلمحهم، ونض اؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي  الٍىٍ

، ونض اؾخسضم ا.34االإؿخي في صعاؾخه، قُما بلؿذ غُىت الضعاؾت )
ً
لباخث الاؾدباهت يإصاة للضعاؾت، ونض ( مػلما

ذ للهُاصة الأزلانُت وغلانتها بالأصاء الىظُكي  ت في صولت الٍىٍ ؤظهغث هخاثج الضعاؾت ؤن مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

اًهذ مغجكػت1  مً وحهت هظغ مػلمحهم 

ت الخٍىمُت في ( بضعاؾت للخػغف غلى مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الثاه3..3قُما نامذ )الػغاًظت،  ىٍ

ان للهُاصة الأزلانُت، وغلانخه بمؿخىي مماعؾتهم لؿلىى االإىاػىت الخىظُمُت مً وحهت هظغ االإػلمحن، ونض  غم 

ان، .34اؾخسضم الباخث االإىهج االإؿخي الاعجباػي، يما جٍىهذ غُىت الضعاؾت مً )  ومػلمت مً مداقظت غم 
ً
( مػلما

اًهذ ؤصاة الضعاؾت اؾدباهخان اًهذ لؿلىى االإىاػىُت الخىظُمُت، ونض ؤظهغث الأول ،ونض  ى للهُاصة الأزلانُت، والثاهُت 

ان للهُاصة الأزلانُت مً وحهت هظغ االإػلمحن  ت الخٍىمُت في غم  الضعاؾت ؤن مؿخىي مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

1
ً
 اًن مخىؾؼا

ٌُت ؤحغث )حشُمبرػ،  ولاًت جِىِس يوفي  اًنخدضصعاؾت ل Chambers( ...3الأمغٍ غلانت هىاى  ًض ما بطا 

ت بخصاثُت طاث صلالت  اث الجزاهت الأزلانُت للمضالإبحن جصىعاث مػلمي االإضاعؽ الثاهىٍ ً ؿخىٍ ، والصخت الخىظُمُتًغٍ

اًهذ غُىت الضعاؾت مهصىصة خُث  الباخثت خضصث ونض اؾخسضمذ هظه الضعاؾت االإىهج الىصكي الاعجباػي، يما 

 
ً
ٌُت، قشملذ الػُىت ) في ولاًت جِىِس ي الأزغي  حمُؼ االإىاػو الخػلُمُت بحناالإىاػو الخػلُمُت مً  غمضا ( .24الأمغٍ

ت ٌػملىن في )  ومػلمت مً االإغخلت الثاهىٍ
ً
ت، ونض اؾخسضمذ الباخثت اؾدباهت مً زلازت ؤحؼاء 2..مػلما ( مضعؾت زاهىٍ
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نت بًجابُت طاث صلالت بخصاثُت بحن الجؼء الأوُ مجها لهُاؽ الهُاصة الأزلانُت، ونض جىصلذ الضعاؾت بلى وحىص غلا

ت بىلاًت جىِس ي1(PLIS) الهُاصة الأزلانُت بمهُاؽ  والصخت الخىظُمُت خؿب جصىع مػلمي االإضاعؽ الثاهىٍ
 

 الظابلت:الخػلُم غلى الدزاطاث 

غلى الغؾم مً جىاوُ الضعاؾاث الؿابهت لجىاهب مخػضصة ومخىىغت قُما ًسص الهُاصة الأزلانُت بلا ؤهه لا 

 غلى مؿخىي االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت  ضحجى 
ً
صعاؾت غلى خض غلم الباخث، ػبهذ غلى االإغخلت الابخضاثُت جدضًضا

 بشٍل غام، وغلى مؿخىي مداقظت حضة بشٍل زاص1

ً الخلكُت الػلمُت للباخث غً الهُاصة  ونض اؾخكاصث الضعاؾت الخالُت مً الضعاؾاث الؿابهت، في جٍىٍ

، يما نامذ الضعاؾت مىهج الضعاؾتوؤهضاقها وؤهمُتها، ويظلَ في جدضًض  ٍلت الضعاؾتصُاؾت مشالأزلانُت، وفي 

الخالُت ببىاء ؤصاة الضعاؾت مً زلاُ الاػلاع غلى الىماطج االإخػضصة االإىحىصة في الضعاؾاث الؿابهت، ومداولت الخغوج 

اًن م ً طمً الكىاثض للضعاؾاث الؿابهت الاػلاع بإصاة جىاؾب ؤيثر مىطىع الهُاصة الأزلانُت في البِئت االإضعؾُت، يما 

 
ً
غلى االإغاحؼ التي اغخمض غلحها الباخثىن الؿابهىن في صعاؾاتهم، ولا شَ ؤن الضعاؾاث الؿابهت ؾاغضث الباخث لاخها

 1في جدلُل الىخاثج وجكؿحرها وجهضًم الخىصُاث واالإهترخاث
 

 وإجساءاث الدزاطتمىهجُت  .3

 مىهج الدازطت:

 
ً
لأهضاف الضعاؾت والؤحابت غً ؤؾئلتها، اؾخسضم الباخث االإىهج الىصكي )البدث االإؿخي(، باغخباعه  جدهُها

 الىؾُلت االإلاثمت لؼبُػت الضعاؾت الخالُت1

 مجخمؼ وغُىت الدزاطت:

جمثل مجخمؼ الضعاؾت في حمُؼ مػلمي االإضاعؽ الابخضاثُت الخٍىمُت بمداقظت حضة، والظًً ًدبػىن لؿذ 

، ونض ازخاع 2443ت )الشماُ، الىؾؽ، الشغم، اليؿُم، الجىىب، الصكا( والبالـ غضصهم )مٍاجب حػلُمُ
ً
( مػلما

 ( 373) بلؿذ الباخث غُىت غشىاثُت ػبهُت مً ؤقغاص مجخمؼ الضعاؾت الٌبحر 
ً
 جمثلذ ،  ونض%( 413بيؿبت ) مػلما

 يما في الجضوُ الخالي: (الخضمتاالإاهل الػلمي، الخسصص، ؾىىاث خؿب االإخؿحراث ) الضعاؾت غُىت ؤقغاص زصاثص

 للمخؿحراث االإؿخهلت)
ً
 ًخػلو بىصل الػُىت وقها

ً
 للمخؿحراث: ًلؼم بًغاص حضولا

ً
االإاهل الػلمي، وصل غُىت الضعاؾت جبػا

( االإخػلو 3( التي ؾِخم بحابت الؿااُ الثاوي في طىئها، ووطػه بضلا غً الجضوُ عنم)الخسصص، ؾىىاث الخضمت

 بمػاملاث الاعجباغ1

 للمخغيراث المظخللت 1جدوٌ 
ً
 )المؤهل الػلمي، الخسصص، طىىاث الخدمت( وصف الػُىت وفلا

 المخغير

 طىىاث الخدمت الخسصص المؤهل

 اليظبت % الخىساز الفئت اليظبت % الخىساز الفئت اليظبت % الخىساز الفئت

أكل مً 

 البيالىزٍىض
64 17.2 

 59.9 223 أدبي

مً  أكل

 طىىاث10
83 22.3 

 68.5 255 بيالىزٍىض
 20-10مً 

 طىت
159 42.7 

 40.1 149 غلمي
 34.9 130 طىت20أهثر مً  14.2 53 دزاطاث غلُا

 100.0 372 المجمىع 100.0 372 المجمىع 100.0 372 المجمىع
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 أداة الدزاطت:

جظمً البُاهاث الأولُت لأقغاص غُىت الضعاؾت، وجمثل جمثلذ الأصاة في اؾدباهت مهؿمت بلى حؼثحن: الجؼء الأوُ 

في )االإاهل الػلمي، الخسصص، ؾىىاث الخضمت(، ؤما الجؼء الثاوي قخٍىن مً زلازت مداوع عثِؿُت وهي: الصكاث 

ل مدىع اخخىي غلى بخضي  ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن، وً الصخصُت الأزلانُت، االإماعؾاث الؤصاعٍ

 ة غباعة1غشغ 

 

 صدق الأداة:

التربىي، بهضف  االإسخصحن في االإجاُغشغة مدٌمحن مً الصضم الظاهغي: نام الباخث بػغض الأصاة غلى  -

، ويُل جم الاؾخكاصة مً آعائهم؟ ونض اؾخكاص الباخث مً االإلاخظاث والخىححهاث جدٌُمها واغخماص الػمل بها

 غباعة1 33الى  .3صة الػباعاث مً وطلَ بخػضًل بػع الكهغاث وخظف البػع الآزغ، وػٍا

الاحؿام الضازلي: وجم طلَ بدؿاب مػامل الاعجباغ بحن ًل غباعة مً غباعاث الأصاة والأصاة يٍل، خُث نام  -

الباخث بدؿاب مػاملاث اعجباغ صعحت ًل غباعة باالإدىع الظي جيخمي له، ويظلَ خؿاب مػاملاث اعجباغ 

ؾخسضام مػامل )بحرؾىن(، وطلَ بػض جؼبُو الاؾدباهت غلى غُىت صعحت ًل بػض بالضعحت الٍلُت للمدىع با

 مً زاعج مداقظت حضة1  .4اؾخؼلاغُت بلؿذ 
ً
 مػلما

اًن الأولى الانخصاع غلى مػامل الاعجباغ الٌلي لٍل مجاُ، مؼ طيغ االإػامل الأصوى والأغلى للكهغاث، بطاقت بلى مػامل 

( ٌؿني غً 3ى والأغلى للكهغاث غلى مؿخىي الأصاة يٍل1 ولػل الجضوُ )الاعجباغ الٌلي للأصاة، مؼ طيغ االإػامل الأصو

( خُث جظهغ قُه مػاملاث الاعجباغ ؤنىي1 وحػؼي زهت ؤيبر بالىدُجت1 جم الػمل بظلَ وحػضًل حمُؼ اعنام 3الجضوُ )

 
ً
 الجضاوُ اًظا

 مػاملاث ازجباط ول غبازة مً غبازاث المدىز بالدزجت اليلُت للمدىز  (2)جدوٌ 

 مػامل الازجباط الػبازة مػامل الازجباط الػبازة مػامل الازجباط الػبازة

ت الأزلانُت الصفاث الشخصُت الأزلاكُت  الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن االإماعؾاث الؤصاعٍ

1 ..557** 12 0.664** 23 ..736** 

2 ..781** 13 0.477** 24 ..904** 

3 ..657** 14 0.598** 25 ..785** 

4 ..703** 15 0.767** 26 ..650** 

5 ..632** 16 0.476** 27 ..566** 

6 ..800** 17 0.738** 28 ..641** 

7 ..694** 18 0.781** 29 ..811** 

8 ..702** 19 0.821** 30 ..758** 

9 ..588** 20 0.555** 31 ..821** 

10 ..590** 21 0.521** 32 ..815** 

11 ..740** 22 0.459** 33 ..837** 

 غىض مؿخىي 
ً
 غىض مؿخىي  1.4.*صالت بخصاثُا

ً
 ..1.**صالت بخصاثُا

( ًخطح ؤن ًل مػاملاث الاعجباغ بحن االإكغصاث االإٍىهت للاؾدباهت وبحن االإجمىع الٌلي 3مً الجضوُ عنم )

 مىه صعحت االإكغصة صالت غىض مؿخىي للمدىع ويظلَ االإجمىع 
ً
 1.41.، ..1.الٌلي مدظوقا
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 الصدق البىائي: 

 الصدق البىائي للاطدباهت 3جدوٌ 

 الصدق* غدد الػبازاث المدىز 

 1423. .. الصفاث الشخصُت الأزلاكُت

ت الأزلاكُت  ..14. .. الممازطاث الإدازٍ

 1423. .. المػلمينالػلاكاث الإوظاهُت مؼ 

 473. 33 الدزجت اليلُت

 الإػامل الثباث1 التربُعي* الصضم = الجظع 

اًن )3ًخطح مً الىخاثج االإىضخت في حضوُ ) ( وهظا ٌػني ؤن 1473.( نُمت الصضم لجمُؼ قهغاث الأصاة 

ًٍىن الباخث نض جإيض مً صضم وزباث ؤصاة الضعاؾت مما ًجػله غلى زهت  الأصاة زابخت وصاصنت بضعحت غالُت1وبظلَ

 جامت بصخت الأصاة وصلاخُخه لخدلُل الىخاثج والؤحابت غلى ؤؾئلت الضعاؾت1

 زباث الأداة:

 يما ًلى: Cronbach's Alpha Coefficientونض جدهو الباخث مً زباث الأصاة مً زلاُ مػامل ؤلكا يغوهبار 

لت مػامل ألفا  4جدوٌ   رهسو هبازباث الاطدباهت بطسٍ

 مػامل ألفا هسوهبار غدد الػبازاث المدىز 

 144. .. الصفاث الشخصُت الأزلاكُت

ت الأزلاكُت  143. .. الممازطاث الإدازٍ

 143. .. الػلاكاث الإوظاهُت مؼ المػلمين

 144. 33 الدزجت اليلُت

( مما ًضُ  144.ًخطح ؤن زباث الأصاة مغجكؼ خُث بلـ ) ( 5في الجضوُ )مً زلاُ الىخاثج االإىضخت ؤغلاه 

وبظلَ ًٍىن الباخث نض جإيض مً صضم وزباث االإهُاؽ في صىعجه  غلى زباث الأصاة وصلاخُتها للخؼبُو االإُضاوي1

ػله غلى زهت جامت بصخت االإهُاؽ وصلاخُخه لجمؼ الجهاثُت، وؤهه صالح للخؼبُو غلى غُىت الضعاؾت الأؾاؾُت، مما ًج

 البُاهاث اللاػمت للحابت غً ؤؾئلت الضعاؾت1

 للمىهجُت الػلمُت المخبػت فيها.إجساءاث جصحُذ أداة الدزاطت: 
ً
جم  ًلصم بُان هُفُت اغخماد الىشن اليظبي، وفلا

 ذلً

 اغخمضث الخؼىاث الآجُت في جصخُذ ؤصاة الضعاؾت:  

وللحابت غً حؿائلاث الضعاؾت قهض حغي  ،( غباعة مىػغت غلى زلازت مداوع 33الأصاة بصىعتها الجهاثُت مً )جٍىهذ هظه 

( وجهؿُم الىاجج غلى 5=  . – 4)، ولخدضًض الىػن اليؿبي لٍل قئت جم خؿاب االإضي جهؿُم الضعحت بلى زمـ قئاث

( بلى الىصىُ بلى ؤغلى .نم في االإهُاؽ وهى الغنم )زم بطاقت الىاجج بالخضعج مً ؤنل ع  .14.( لُصبذ ػىُ الكئت = 4)

خم زصم 4عنم وهى ) يما هى مىضح مً هىاجج الػملُاث لاؾخهغاع االإهُاؽ يما في الػضًض مً الضعاؾاث  ..1.( وٍ

 بالجضوُ الآحي:
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 ملُاض لُيازث الخماس ي 5جدوٌ 

 الىشن  السأي المخىطط المسجح دزجت الالتزام

 
ً
  4بلى  .513 هبيرة جدا

ً
 5 صاثما

  51.4بلى  .315 هبيرة
ً
 4 ؾالبا

  3134بلى  .312 مخىططت
ً
 3 ؤخُاها

 هاصع  3144بلى  14. كلُلت
ً
 2 ا

 
ً
  174.بلى  . كلُلت جدا

ً
 1 ؤبضا

 

 المػالجاث الإخصائُت:

جم جدلُل البُاهاث واؾخسغاج الىخاثج  ،غلى ػبُػت الضعاؾت والأهضاف التي ؾػذ بلى جدهُهها بىاءً 

 للأؾالُب الؤخصاثُت الخالُت:SPSSباؾخسضام بغهامج الخؼمت الؤخصاثُت للػلىم الاحخماغُت )
ً
 (، وقها

 الإػغقت مضي الاحؿام الضازلي لػباعاث ؤصاة الضعاؾت1؛ Pearson Correlationsمػامل الاعجباغ بحرؾىن  -.

 لخؿاب الثباث لػباعاث الاؾدباهت1 ؛Cronbach Alphaمػامل ؤلكا يغوهبار  -3

ت -3 لخؿاب مخىؾؼاث غباعاث مداوع الاؾدباهت ويظلَ ؛ االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

الضعحاث الٍلُت والضعحاث الكغغُت الإداوعها بىاء غلى اؾخجاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت ومضي حشدذ 

 البُاهاث غً مخىؾؼها الخؿابي1

ؼاث  ؛خحن مؿخهلخحنلػُي T-testازخباع)ث(  -5 للخػغف غلى صلالت ما نض ًىحض مً قغوم بحن االإخىؾ 

 الإخؿحر )الخسصص(1
ً
 الخؿابُت لاؾخجاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت وقها

لخؿاب صلالت الكغوم بحن مخىؾؼاث ؤيثر مً ؛ One Way ANOVAازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي  -4

 الػلمي، ؾىىاث الخضمت(1غُيخحن، لخدضًض الكغوم االإخػلهت بمخؿحري )االإاهل 

ت -2  الإخؿحراث )االإاهل الػلمي،  ؛الخٌغاعاث واليؿب االإئىٍ
ً
للخػغف غلى زصاثص ؤقغاص غُىت الضعاؾت جبػا

 الخسصص، ؾىىاث الخضمت(1

 

 غسض ومىاكشت هخائج الدزاطت: -4

الابخدائُت في "ما دزجت ممازطت كادة مدازض المسخلت وهصه  غسض وجدلُل الىخائج المخػللت بالظؤاٌ السئِع:

 مدافظت جدة لللُادة الأزلاكُت مً وجهت هظس المػلمين؟

ت الإداوعالهُاصة الأزلانُت وللحابت غلى الؿااُ؛  جم خؿاب االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ

ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن( ونض جم  ،الثلازت )الصكاث الصخصُت الأزلانُت، االإماعؾاث الؤصاعٍ

 خؿب االإخىؾؽ الخؿابي لٍل مدىع، بػض طلَ جم حمؼ االإداوع لخظهغ لىا الضعحت الٍلُت 
ً
جغجِب هظه االإداوع جىاػلُا

 الإماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت للهُاصة الأزلانُت، ونض حاءث الىخاثج يما ًىضخها الجضوُ الخالي:
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 ادة مدازض المسخلت الابخدائُت في مدافظت جدة لللُادة الأزلاكُت مً وجهت هظس المػلميندزجت ممازطت ك 6جدوٌ 

 الاهدساف المػُازي  المخىطط الحظابي المدىز  م
السج

 بت
 دزجت الممازطت

 يبحرة . 174. 51.4 الصكاث الصخصُت الأزلانُت 1

ت الأزلانُت 2  يبحرة 3 .14. 51.4 االإماعؾاث الؤصاعٍ

 يبحرة 3 142. 51.4 الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحنالػلاناث  3

 يبحرة 144. 51.4 الدزجت اليلُت
  

ًىضح الجضوُ الؿابو ؤن صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة للهُاصة الأزلانُت 

اًهذ يبحرة بمخىؾؽ خؿابي  الأزلانُت في االإغجبت 1 ونض ؤجذ مماعؾت الصكاث الصخصُت 51.4مً وحهت هظغ االإػلمحن 

، زم ؤجذ الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن لخدخل االإغجبت الثاهُت بمخىؾؽ خؿابي 51.4الأولى بمخىؾؽ خؿابي بلـ 

ت الأزلانُت غلى االإغجبت الثالثت بمخىؾؽ خؿابي نضعه 51.4  خلذ االإماعؾاث الؤصاعٍ
ً
 51.41، وؤزحرا

 

: غسض وجدلُل الىخائج المخػللت بالظؤاٌ الفس   عي الأوٌ

" ما صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة للمداوع الخالُت )الصكاث الصخصُت 

ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن( مً وحهت هظغ االإػلمحن؟"  الأزلانُت، االإماعؾاث الؤصاعٍ

مداقظت حضة للمداوع الخالُت )الصكاث  للخػغف غلى صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في 

ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن( مً وحهت هظغ االإػلمحن، جم  الصخصُت الأزلانُت، االإماعؾاث الؤصاعٍ

ت والغجب لاؾخجاباث ؤقغاص غُىت  ت واالإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغاقاث االإػُاعٍ خؿاب الخٌغاعاث واليؿب االإئىٍ

اعاث صعحت مماعؾت ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة للمداوع الخالُت )الصكاث الضعاؾت غلى غب

ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن( مً وحهت هظغ االإػلمحن، وحاءث  الصخصُت الأزلانُت، االإماعؾاث الؤصاعٍ

اًلخالي:  الىخاثج 

: مدىز الصفاث الشخصُت الأزلاكُت.
ً
 أولا

  7جدوٌ 

 خظب المخىططاث
ً
 اطخجاباث أفساد غُىت الدزاطت غلى غبازاث مدىز الصفاث الشخصُت الأزلاكُت مسجبت جىاشلُا

 الاججاه السجبت الاهدساف المػُازي  المخىطط الحظابى الػبازة م

م غىد الغظب 1
ُ
  4 174. 51.7 ًدل

ً
 ؾالبا

  4 177. .513 ًخدلى بالبشاشت غىد الللاء 2
ً
 صاثما

  7 143. 51.2 ًصدق في خدًثه 3
ً
 ؾالبا

  4 .14. 51.3 ٌػدٌ في حػامله 4
ً
 ؾالبا

  2 143. .513 ًخىاطؼ للغير 5
ً
 صاثما
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  5 175. 5133 لبم في هلامه 6
ً
 صاثما

  4 145. 51.3 ًخجىب الغُبت 7
ً
 ؾالبا

  3 145. 5135 الىمُمتًخىزع غً  8
ً
 صاثما

  3 172. 5133 ًفي بالىغىد 9
ً
 صاثما

  5 174. 5133 ًسلص في غمله 10
ً
 صاثما

  . 172. 5134 ًدسص غلى أن ًىىن كدوة خظىت 11
ً
 صاثما

 174. 51.4 المخىطط الحظابى الػام
 

 
ً
 ؾالبا

 

( ًخطح ؤن ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت 7الجضوُ عنم )مً زلاُ الىخاثج االإىضخت ؤغلاه في 

 ما ًماعؾىن مدىعالصكاث الصخصُت الأزلانُت بمخىؾؽ خؿابى )
ً
( وهى مخىؾؽ ًهؼ في الكئت 4مً  51.4حضة ؾالبا

 (51.41بلى  .315الثاهُت مً قئاث االإهُاؽ الخماس ى )مً 

 

 

ت زا  : مدىز الممازطاث الإدازٍ
ً
 الأزلاكُت.هُا

 خظب  8جدوٌ 
ً
ت الأزلاكُت مسجبت جىاشلُا اطخجاباث أفساد غُىت الدزاطت غلى غبازاث مدىز الممازطاث الإدازٍ

 المخىططاث

 الاججاه السجبت الاهدساف المػُازي  المخىطط الحظابى الػبازة م

1 
ًخجىب اطخغلاٌ مىصبه في أمىزه 

 الشخصُت
51.4 .147 5  

ً
 ؾالبا

2 
ًدث المػلمين غلى الالتزام بأزلاكُاث مهىت 

 الخػلُم
5135 .172 .  

ً
 صاثما

  3 143. 5134 ٌشجؼ المبادزاث الحمُدة في المدزطت 3
ً
 صاثما

ظاهم في إبداغهم 4   4 147. 51.5 ًلف إلى جاهب المػلمين وَ
ً
 ؾالبا

  4 144. 3144 الجمُؼًطبم الأهظمت واللىائذ غلى  5
ً
 ؾالبا

  2 144. 51.4 ٌظخمؼ لملترخاث المػلمين وملاخظاتهم 6
ً
 ؾالبا

  7 144. 51.3 ًخػامل بشفافُت غالُت في غمله 7
ً
 ؾالبا
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( ًخطح ؤن ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت حضة 4مً زلاُ الىخاثج االإىضخت في الجضوُ عنم )

ت الأزلانُت بمخىؾؽ خؿابى )  ما ًماعؾىن مدىع االإماعؾاث الؤصاعٍ
ً
( وهى مخىؾؽ ًهؼ في الكئت 4مً  51.4ؾالبا

 (1 51.4بلى  .315الثاهُت مً قئاث االإهُاؽ الخماس ى )مً 

 

: مدىز الػلاكاث الإوظاهُت مؼ المػلمين.
ً
 زالثا

 ٌ  خظب  9جدو
ً
اطخجاباث أفساد غُىت الدزاطت غلى غبازاث مدىز الػلاكاث الإوظاهُت مؼ المػلمين مسجبت جىاشلُا

 المخىططاث

  .. 1.3. 3123 ٌشسن المػلمين في اجساذ اللسازاث 8
ً
 ؾالبا

  .. 144. 3145 الأداءًلتزم بالمػاًير المػخمدة غىد جلُُم  9
ً
 ؾالبا

  3 .14. .513 ًدافظ غلى ممخلياث المدزطت 10
ً
 صاثما

  4 1.5. ..51 ًيظب الىجاح المخدلم في المدزطت لأهله 11
ً
 ؾالبا

 .14. 51.4 المخىطط الحظابى الػام
 

 
ً
 ؾالبا

 الاججاه السجبت الاهدساف المػُازي  المخىطط الحظابى الػبازة م

ًبادز في خل الخلافاث التي جلؼ بين  1

 المػلمين
51.. .144 7  

ً
 ؾالبا

2 
د الألفت بين  ًدغم الللاءاث التي جصٍ

 المػلمين
51.3 .147 4  

ً
 ؾالبا

  7 .14. ..51 ٌشجؼ الحىاز البىاء في المدزطت 3
ً
 ؾالبا

4 
 ًدترم الػاداث والخلالُد الحظىت

 غىد حػامله مؼ المػلمين
513. .17. .  

ً
 صاثما

ت في المدزطت 5 ملذ الػىصسٍ   3 142. 5137 ًيبر وٍ
ً
 صاثما

  2 143. 51.3 ٌشازن المػلمين في مىاطباتهم الاجخماغُت 6
ً
 ؾالبا

  3 145. .513 ًمد ًد الػىن والمظاغدة للمػلمين 7
ً
 صاثما

  3 145. .513 ًلدز الظسوف الطازئت للمػلمين 8
ً
 صاثما

شػس المػلمين بمياهتهم في المدزطت 9 ٌُ 51.2 .154 5  
ً
 ؾالبا

  3 144. 5137 ًيشس المدبت وزوح الأزىة بين المػلمين .1
ً
 صاثما
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( ًخطح ؤن ناصة مضاعؽ االإغخلت الابخضاثُت في مداقظت 4مً زلاُ الىخاثج االإىضخت ؤغلاه في الجضوُ عنم )

 ما ًماعؾىن الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن بمخىؾؽ خؿابى )
ً
( وهى مخىؾؽ ًهؼ في الكئت 4مً  51.4حضة ؾالبا

 (51.41بلى  .315الثاهُت مً قئاث االإهُاؽ الخماس ى )مً 

 غسض وجدلُل الىخائج المخػللت بالظؤاٌ الفسعي الثاوي:

بحن مخىؾؼاث اؾخجابت غُىت الضعاؾت  (α=0.05غىد مظخىي )جىحض قغوم طاث صلالت بخصاثُت  هل

 لضعحت مماعؾت ناصاتهم للهُاصة الأزلانُت حػؼي الإخؿحراث الضعاؾت )االإاهل الػلمي، الخسصص، ؾىىاث الخضمت(؟

 الإهاعهت مخىؾؼاث صعحاث ؛ ANOVAللحابت غلى الؿااُ الثاوي جم اؾخسضام ازخباع 
ً
غُىت الضعاؾت وقها

الإهاعهت مخىؾؼاث ؛  Independent T-Test الإخؿحراث )االإاهل الػلمي، ؾىىاث الخضمت(، ويظلَ جم اؾخسضام ازخباع

 الإخؿحر)الخسصص(، ونض جىاوُ الباخث الجضوُ الآ
ً
حي لػغض وجدلُل الىخاثج الخاصت صعحاث غُىت الضعاؾت وقها

 بالؿااُ الثاوي1

 :المؤهل الػلمي 

 بُان مداوز الدزاطت ومخغير المؤهل 10جدوٌ 

 الاهدساف المػُازي  المخىطط الحظابي الػدد المؤهل المدىز 

 الصفاث الشخصُت الأزلاكُت

 41.2 52127 25 ؤنل مً البٍالىعٍىؽ

 4157 521.2 344 بٍالىعٍىؽ

 5137 54175 43 صعاؾاث غلُا

 4135 521.5 373 االإجمىع

ت الأزلاكُت  الممازطاث الإدازٍ

 21.4 55174 25 ؤنل مً البٍالىعٍىؽ

 2153 55142 344 بٍالىعٍىؽ

 5144 55177 43 صعاؾاث غلُا

 21.7 55143 373 االإجمىع

 الػلاكاث الإوظاهُت مؼ المػلمين

 .214 .5414 25 ؤنل مً البٍالىعٍىؽ

 21.37 521.3 344 بٍالىعٍىؽ

 5143 521.2 43 صعاؾاث غلُا

 .213 ..521 373 االإجمىع

دزجت ممازطت كادة مدازض 

المسخلت الابخدائُت في مدافظت 

جدة لللُادة الأزلاكُت مً وجهت 

 هظس المػلمين

 4153 54174 25 ؤنل مً البٍالىعٍىؽ

 .414 54122 344 بٍالىعٍىؽ

 3147 54143 43 صعاؾاث غلُا

 .414 54122 373 االإجمىع

 

 ًىضح لىا الجضوُ الؿابو الكئاث التي جم جهؿُم االإاهل غلى ؤؾاؾها وغضص ًل قئت ومخىؾؼها الخؿابي

لدز مشاغسهم. 11   4 144. ..51 ًخػاطف مؼ المػلمين وٍ
ً
 ؾالبا

 
 142. 51.4 المخىطط الحظابى الػام

 
 
ً
 ؾالبا
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 لمخغير One way ANOVAهخائج ازخباز  11جدوٌ 
ً
 لدلالت الفسوق بين مخىططاث دزجاث غُىت الدزاطت وفلا

  )المؤهل الػلمي( 

 مصدز الخباًً المدىز 
مجمىع 

 المسبػاث

دزجت 

ت  الحسٍ

مخىطط 

 المسبػاث
 Fكُمت 

اللُمت 

 الاخخمالُت

الصفاث الشخصُت 

 الأزلاكُت

 13.65 2.00 27.30 بحن االإجمىغاث

 27.57 369.00 10174.15 صازل االإجمىغاث 0.61 0.50

 371.00 10201.45 االإجمىع
 

ت  الممازطاث الإدازٍ

 الأزلاكُت

 0.26 2.00 0.53 بحن االإجمىغاث

 38.26 369.00 14117.14 صازل االإجمىغاث 0.99 0.01

 371.00 14117.67 االإجمىع
 

الػلاكاث الإوظاهُت 

 مؼ المػلمين

 0.41 2.00 0.82 بحن االإجمىغاث

 38.62 369.00 14249.17 صازل االإجمىغاث 0.99 0.01

 371.00 14249.99 االإجمىع
 

ممازطت اللادة 

لللُادة الأزلاكُت 

 )الدزجت اليلُت(

 1.02 2.00 2.03 بحن االإجمىغاث

 30.37 369.00 11206.06 صازل االإجمىغاث 0.97 0.03

 371.00 11208.10 االإجمىع
 

 

ؤن الهُمت الاخخمالُت للمداوع )الصكاث الصخصُت الأزلانُت، االإماعؾاث  ؛(..ًىضح لىا الجضوُ عنم )

اًهذ ) ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن، مماعؾت الهاصة للهُاصة الأزلانُت )الضعحت الٍلُت(   ،.12.الؤصاعٍ

ت ( غلى الخىالي وهي نُم ؤيبر مً مؿخىي 147.، 144. ،144. ؤهه لا جىحض قغوم طاث  يٌػنوهظا  ،(α= .1.4)االإػىىٍ

 الإخؿحر ؤصلالت بخصاثُت في مخىؾؽ اؾخجاباث 
ً
قغاص غُىت الضعاؾت لضعحت مماعؾت ناصاتهم للهُاصة الأزلانُت جبػا

 االإاهل الػلمي1

 ومً االإلاخظ ؤن االإاهل الػلمي للمػلم لم ًًٌ له جإزحر غلى عؤًه في الهُاصة الأزلانُت لهاثضه التربىي، قالإصعاى الػام

ٌدؿبه مً بُئخه الاحخماغُت الػامت  ً، ًمًٌ ملاخظتها ونُاؾها بما ًخػلمه الكغص وٍ لأزلانُاث الهاثض وغلانخه بالآزغٍ

 
ً
1ً وزاصت  غلى الأزلام الخؿىت والخػامل الخؿً مؼ الآزغٍ

ً
اًهذ جدث صاثما  بطا 

  لمخغير 
ً
 :الخسصصالفسوق جبػا

 لمخغير  Independent T – testهخائج ازخباز  12جدوٌ 
ً
لدلالت الفسوق بين مخىططاث دزجاث غُىت الدزاطت وفلا

 )الخسصص(

 الػدد الخسصص المدىز 
المخىطط 

 الحظابي

الاهدساف 

 المػُازي 

كُمت 

 ث
ت  اللُمت الاخخمالُت دزجت الحسٍ

الصفاث الشخصُت 

 الأزلاكُت

 0.43 4.65 223 ؤصبي
1.70 370 0.09 

 0.63 4.56 149 غلمي

ت   0.09 370 1.71 0.56 4.53 223 ؤصبيالممازطاث الإدازٍ
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 0.69 4.42 149 غلمي الأزلاكُت

الػلاكاث الإوظاهُت مؼ 

 المػلمين

 0.58 4.62 223 ؤصبي
0.90 370 0.37 

 0.68 4.57 149 غلمي

ممازطت اللادة لللُادة 

الأزلاكُت )الدزجت 

 اليلُت(

 0.48 4.60 223 ؤصبي

1.52 370 0.13 
 0.64 4.51 149 غلمي

 

الؿابو ؤن الهُمت الاخخمالُت للمداوع )الصكاث الصخصُت الأزلانُت، االإماعؾاث ( 3.)ًىضح الجضوُ 

اًهذ ) ت الأزلانُت، الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن، مماعؾت الهاصة للهُاصة الأزلانُت )الضعحت الٍلُت(  ، 09.الؤصاعٍ

ت )( وهي 13.، 37.، 09. ، وهظا ٌػني ؤهه لا جىحض قغوم طاث صلالت بخصاثُت (α= .1.4نُمت ؤيبر مً مؿخىي االإػىىٍ

 الإخؿحر الخسصص، ومً االإلاخظ ؤن جسصص االإػلم لم ًًٌ له جإزحر 
ً
في مخىؾؽ اؾخجاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت جبػا

 غلى عؤًه في الهُاصة الأزلانُت لهاثضه التربىي، قةصعاى مماعؾاث الهُ
ً
 اصة الأزلانُت ٌشترى قحها الجمُؼ1ؤًظا

 

  لمخغير 
ً
  طىىاث الخدمت:الفسوق جبػا

 لمخغير One way ANOVAهخائج ازخباز  13جدوٌ 
ً
 لدلالت الفسوق بين مخىططاث دزجاث غُىت الدزاطت وفلا

 )طىىاث الخدمت( 

 مصدز الخباًً المدىز 
مجمىع 

 المسبػاث

دزجت 

ت  الحسٍ

مخىطط 

 المسبػاث
 Fكُمت 

اللُمت 

 الاخخمالُت

الصفاث الشخصُت 

 الأزلاكُت

 21.49 2 42.98 بحن االإجمىغاث

 27.53 369 10158.47 صازل االإجمىغاث 46. 781.

 371 10201.45 االإجمىع
 

ت  الممازطاث الإدازٍ

 الأزلاكُت

 68.72 2 137.44 بحن االإجمىغاث

 37.89 369 13980.23 صازل االإجمىغاث 16. 1.814

 371 14117.67 االإجمىع
 

الػلاكاث الإوظاهُت مؼ 

 المػلمين

 137.31 2 274.63 بحن االإجمىغاث

 37.87 369 13975.36 صازل االإجمىغاث *03. 3.626

 371 14249.99 االإجمىع
 

ممازطت اللادة لللُادة 

الأزلاكُت )الدزجت 

 اليلُت(

 66.38 2 132.76 بحن االإجمىغاث

 30.01 369 11075.34 صازل االإجمىغاث 11. 2.212

 371 11208.10 االإجمىع
 

  ت  غىض مؿخىي مػىىٍ
ً
ت  1.4.*صالت بخصاثُا  غىض مؿخىي مػىىٍ

ً
 ..1.**صالت بخصاثُا

( الخالي ؤن الهُمت الاخخمالُت للمداوع )الصكاث الصخصُت الأزلانُت، االإماعؾاث 3.ًىضح الجضوُ عنم )

ت  اًهذ )الؤصاعٍ ( وهي نُمت ؤيبر مً 11.، 16.، 46.الأزلانُت، مماعؾت الهاصة للهُاصة الأزلانُت )الضعحت الٍلُت( 
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ت مؿخىي  ، وهظا ٌػني ؤهه لا جىحض قغوم طاث صلالت بخصاثُت في مخىؾؽ اؾخجاباث ؤقغاص غُىت (α= .1.4)االإػىىٍ

 الإخؿحر 
ً
 ؾىىاث الخضمت1 الضعاؾت لضعحت مماعؾت ناصاتهم للهُاصة الأزلانُت جبػا

اًهذ )  ؤن الهُمت الاخخمالُت الإدىع )الػلاناث الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن( 
ً
ىضح الجضوُ الؿابو ؤًظا ( 134.وٍ

ت ) ، وهظا ٌػني ؤهه جىحض قغوم طاث صلالت بخصاثُت في مخىؾؽ (α= .1.4وهي نُم ؤنل مً مؿخىي االإػىىٍ

 الإخؿحر ؾىىاث الخض
ً
 Scheffeنام الباخث بةحغاء ازخباع  ؛وللاؾدُظاح ؤيثر مت1اؾخجاباث ؤقغاص غُىت الضعاؾت جبػا

 ُ  :للمهاعهاث البػضًت الإخؿحر ؾىىاث الخضمت يما ًىضخه الجضو

 لمخغير طىىاث الخدمت Scheffeهخائج ازخباز  14جدوٌ 
ً
 للملازهاث البػدًت جبػا

 المخىطط الحظابي طىىاث الخدمت المدىز 
أكل مً 

 طىىاث10

 20-10مً 

 طىت

 الػلاكاث الإوظاهُت مؼ المػلمين

   4.50 ؾىىاث..ؤنل مً 

   4.56 ؾىت .3-..مً 

  *0.21 4.71 ؾىت.3ؤيثر مً 

 *صالت 
ً
ت بخصاثُا ت  1.4.غىض مؿخىي مػىىٍ  غىض مؿخىي مػىىٍ

ً
 ..1.**صالت بخصاثُا

صعحاث ؤقغاص الػُىت في الػلاناث طاث صلالت بخصاثُت في مخىؾؼاث  فسوقالجضوُ الؿابو ًىضح ؤهه جىحض 

 الإخؿحر ؾىىاث الخضمت
ً
ؾىىاث، ..ؾىت، ومً زضمىا ؤنل مً .3بحن مً زضمىا ؤيثر مً  ،الؤوؿاهُت مؼ االإػلمحن وقها

 ؾىت3.1لصالح مً زضمىا ؤيثر مً 

ُضان وجىضح لىا الىدُجت الؿابهت ؤن الخبرة الخػلُمُت لها صوع يبحر في مػغقت الخصىعاث الخهُهُت في االإ

لت مً هطج قٌغي وحػلُمي والتزام ججاه ؤغمالهم، قُجب  التربىي، وطلَ بؿبب ما بلـ بلُه االإػلمىن طوي الخبرة الؼىٍ

ومشاعيتهم االإشىعة في ًل ما ًسص الػملُت الخػلُمُت، قسبرتهم ًجب ؤن جهضع وؤن ٌؿخكاص مجها  ،الاؾخماع الإا ًهىلىن 

تفي حمُؼ االإجالاث صازل االإضعؾت، ولا شَ  لا جٍىن بلا مً مىظاع  ؛ؤن عئٍتهم لهاثضهم التربىي ومماعؾاجه الؤصاعٍ

 الخبرة والهُاؽ والخجغص1

 

  الخىصُاث:. 5

 بلى الىخاثج الٌبحرة التي يشكذ غجها الضعاؾت قةن الباخث ًىص ى 
ً
بالاهخمام بالهُاصة الأزلانُت اؾدىاصا

غها ووشغها في االإُضان التربىي وقو  ؼها وجؼىٍ  الآلُاث الخالُت:وحػؼٍ

ض مً  1. حػمُم هخاثج هظه الضعاؾت غلى مضاعؽ مداقظت حضة للاػلاع غلحها، وخث ناصة االإضاعؽ غلى مؼٍ

ً صازل وزاعج االإضعؾت1  الالتزام بإزلانُاث الهُاصة في االإُضان التربىي، الإا لها مً ؤزغ بًجابي غلى الآزغٍ

بت التي جىضح مباصت الهُ الهُام 31 ل ما ًسص بػمل الضوعاث الخضعٍ اصة الأزلانُت وؾماتها ومخؼلباتها وً

 مكاهُمها1

ؿلم لٍل ناثض باؾمه، يما ًجب ؤن ًدخىي غلى  وطؼ مُثام ؤزلاقي لهاصة االإضاعؽ 31 بشٍل زاص، وَ

ايض غلى الالتزام بها دضص قُه الخهىم والىاحباث وٍ  الخىححهاث والؤعشاصاث االإخػلهت بإزلانُاث الهُاصة، وٍ

نُت صازل االإضعؾت حػؼػ مً الؿلىى الخىظُمي الؤًجابي، وجغقؼ مً مؿخىي الثهاقت طغوعة وطؼ وزُهت ؤزلا 51

 في هكىؽ الجمُؼ1 
ً
 وؤوؾؼ نبىلا

ً
 الخىظُمُت واالإىار الخىظُمي والأزلاقي، بلى مؿخىي ؤيثر جإزحرا

حن التي وطػتها وػاعة الخػلُم، وازخُاع الأقظل 41   الالتزام الخهُهي بمػاًحر ازخُاع الهاصة التربىٍ
ً
والأصلح صاثما

1
ً
غ مهاعاث وؾلىيُاث وحػاملاث مً هم عؤؽ الػمل خالُا  للهُاصة، مؼ طغوعة جؼىٍ
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 الدازطاث الملترخت:. 6

 بىاءً غلى ما مغ به مً ججغبت بدثُت في مجاُ الضعاؾت الخالُت ًهترح الباخث ما ًلي:

ت( وطلَ للىنىف 1. غلى مضي جؼابو ؤو مسالكت الىخاثج  بحغاء صعاؾت ممازلت للمغاخل الأزغي )االإخىؾؼت والثاهىٍ

 مؼ الضعاؾت الخالُت1

ت  31 بحغاء صعاؾت ممازلت غلى مضاعؽ البىاث، وطلَ للىنىف غلى جؼابو ؤو ازخلاف مماعؾت الهُاصة التربىٍ

 اليؿاثُت للهُاصة الأزلانُت مؼ الضعاؾت الخالُت1

غوم طاث الضلالت الؤخصاثُت بحن بحغاء صعاؾت ممازلت غلى ؤن حشمل مضاعؽ البىحن والبىاث، الإػغقت الك 31

 الجيؿحن ؤن وحضث1

بحغاء صعاؾاث ممازلت للضعاؾت الخالُت بإؾلىب البدث الىىعي، وطلَ للخػمو ؤيثر في مماعؾاث الهُاصة  51

 عاء االإػلمحن والؼلاب وؤولُاء الأمىع غجها ما ؤمًٌ طل1َآالأزلانُت وؤؾالُبها، مؼ مداولت ؤزظ 

زلانُت وغلانتها بمخؿحراث ؤزغي مثل: الؤبضاع الخىظُمي، الجىصة الشاملت، بحغاء صعاؾاث غً الهُاصة الأ  41

 الالتزام الخىظُمي، الغطا الىظُكي، االإىار الخىظُمي1

بحغاء صعاؾاث هىغُت خىُ مخؼلباث ومػىناث الهُاصة الأزلانُت مً وحهت هظغ ناصة االإضاعؽ، وطلَ  21

 صب الىظغي بظل1َللاؾخكاصة مً ججاعبهم ووحهاث هظغهم غجها وبزغاء الأ 

بحغاء صعاؾاث مخػضصة، لأبػاص الهُاصة الأزلانُت للىصىُ بلى ؤبػاص واضخت االإػالم لها، وبزغاء الأصب الىظغي  71

 بيخاثجها1

 

 

 والمصادز :  كائمت المساجؼ

 :المساجؼ الػسبُتأولا: 

غ1 ) .. بمداقظت حضة1 حضة: الؤصاعة (1 االإُثام الأزلاقي للصاعة الػامت للخػلُم 2..3بصاعة الخسؼُؽ والخؼىٍ

 .الػامت للخػلُم بمداقظت حضة

م، .3 جؼبُو مباصت الخىيمت  وغلانتها بمضي(1 ؾلىيُاث الهُاصة الأزلانُت 3..3مدمض ؾلُمان مدمض1 ) ايغٍ

 ..2..-7...مصغ، الصكداث -في االإاؾؿاث اللُبُت1 االإجلت الػلمُت للانخصاص والخجاعة

(1 وػاعة 534.) الؤصاعة الػامت للشغاف التربىي1 .3 (1 طىابؽ جٍلُل شاؾلي الىظاثل الخػلُمُت )الؤصضاع الاوُ

 .التربُت والخػلُم

 .(1 يُل هٍىن نضوة؟ حضة537.الؤصاعة الػامت للخػلُم بمداقظت حضة1 ) .5

(1 الهُاصة الأزلانُت لهاصة االإضاعؽ وغلانتها بالأصاء الىظُكي للمػلمحن1 عؾالت 2..3ػاعم غُظه1 ) الثهكي، .4

اض: ًلُاث الشغم الػغبي، نؿم الاصاعة والاشغاف التربىي ماحؿخح  .ر ؾحر ميشىعة1 الغٍ

(1 وانؼ مماعؾت مضًغي االإػاهض الػلمُت في حامػت الامام مدمض بً ؾػىص 4..3منى غاًع بؼي1 ) الجػُض، .2

اض: حامػت الا  مام الؤؾلامُت للهُاصة الأزلانُت مً وحهت هظغ االإػلمحن1 عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة1 الغٍ

 .مدمض بً ؾػىص الؤؾلامُت

(1 صعحت مماعؾت الهُاصة الأزلانُت الإضًغي االإضاعؽ في لىاء هاغىع وغلانخه 2..3اخمض غبضالله1 ) الضعوبي، .7

 .بالىلاء الخىظُمي للمػلمحن مً وحهت هظغهم1 عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة1 غمان: حامػت الشغم الأوؾؽ
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تزام مضًغي مضاعؽ الخػلُم الػام بمداقظت نلىة بمباصت الهُاصة (1 صعحت ال5..3غلي ؾػُض1 ) الؼهغاوي، .4

 .الازلانُت1 عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة1 الباخت: حامػت الباخت

ان: صاع صكاء لليشغ والخىػَؼ3..3عاجب ؾلامت1 ) الؿػىص، .4 ت )مكاهُم وآقام(1 غم   .(1 الهُاصة التربىٍ

ت وغلانتها بالثهت (1 الهُا2..3ؾلُمان غبضالله ابغاهُم1 ) الشخىي، ... صة الازلانُت الإضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

اض: حامػت االإلَ ؾػىص صيخىعاهالخىظُمُت " اؾتراجُجُت مهترخت "1 عؾالت   .ؾحر ميشىعة1 الغٍ

كي، ... ت  مضًغي (1 صعحت مماعؾت ...3غاصل ًىؾل1 ) مهابلت،غباؽ غبض مهضي؛  الشغٍ  فياالإضاعؽ الثاهىٍ

، .3)مجلض جىوـ -مً وحهت هظغ االإػلمحن واالإػلماث1 االإجلت الػغبُت للتربُت  مداقظت غمان للهُاصة الأزلانُت

 .2.. - 42(، الصكداث 3غضص 

ي1 ) الػخُبي، .3. ت للهُاصة الأزلانُت وغلانتها بهُمهم 3..3اخمض بغً (1 صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

ذ1 عؾالت ماحؿخحر  ؾحر ميشىعة1 غمان: حامػت الشغم الخىظُمُت مً وحهت هظغ االإػلمحن في صولت الٍىٍ

 .الاوؾؽ

ت الخٍىمُت في غمان 3..3عاثضة هاوي1 ) الػغاًظت، .3. (1 مؿخىي الهُاصة الأزلانُت الإضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

وغلانخه بمؿخىي مماعؾت ؾلىى االإىاػىت الخىظُمُت مً وحهت هظغ االإػلمحن1 عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة1 

 .غمان: حامػت الشغم الأوؾؽ

اض: مٌخبت الػبٍُان5)غالؿلىيُت، (1 االإضزل بلى البدث في الػلىم 2..3صالح خمض1 ) الػؿاف، .5.  .(1 الغٍ

ؼ ؾلؼان1 )صٌؿمبر،  الػىهغي، .4. ً في جدهُو الخمحز 5..3غبضالػؼٍ (1 ؤزغ مماعؾاث الهُاصة الازلانُت للمضًغٍ

الخجاعة حامػت  )ًلُتاالإجلت الػلمُت صعاؾت جؼبُهُت غلى االإداقظاث الخابػت لإماعة مٌت االإٌغمت1  الخىظُمي:

 ..32-334، مصغ، الصكداث ؤؾُىغ(

م مدمض؛  صالح،اًمان صالح؛  غبضالكخاح،صابغ خؿً؛  الؿىام، .2. مدمض مدمض1  الألكي،ؾغٍب حبر؛  ؾىام،عٍ

غ الأصاء االإهني 4..3) ت واالإالُت )جؼىٍ غ: جضغُم الخبراث(1 مص -جىمُت االإهاعاث  -(1 بغضاص الهُاصاث الؤصاعٍ

 .السخاب لليشغ والخىػَؼ

  .(1 يخاب الػحن1 بحروث: صاع الٌخب الػلمُت3..3الخلُل بً ؤخمض1 ) الكغاهُضي، .7.

 (1 الهامىؽ االإدُؽ1 الهاهغة: صاع الخضًث41..3الكحروػ آباصي، مجض الض1ًً ) .4.

ر، .4. ت جؼبُهُت مهاعهت 2..3ؤخمض بً غبضالله1 ) الٌبح  (1 الهُاصة الأزلانُت مً مىظىع بؾلامي صعاؾت هظغٍ

(1 االإالل  .)الؤصضاع الأوُ

ذ للهُاصة الأزلانُت 5..3ماحض لافي1 ) االإؼحري، ..3 ت في صولت الٍىٍ (1 صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

 .الت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة1 غمان: حامػت غمان الػغبُتالىظُكي مً وحهت هظغ مػلمحهم1 عؾ وغلانتها بالأصاء

(1 صعحت مماعؾت الهُاصة الأزلانُت لضي مضًغي االإضاعؽ في مداقظت 2..3عؤقذ ابغاهُم ًىوـ1 ) االإهحراث، ..3

حن1 عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة1 غمان: حامػت الشغم  الػاصمت غمان مً وحهت هظغ االإشغقحن التربىٍ

  .الأوؾؽ

 (1 الأزلام الؤؾلامُت وؤؾؿها1 صمشو: صاع الهلم4441.الغخمً خؿ1ً )االإُضاوي، غبض .33

ت بمداقظاث ؾؼة للهُاصة الازلانُت 3..3مدمض قظل1 ) الهىضي، .33 (1 صعحت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الثاهىٍ

 .ماحؿخحر ؾحر ميشىعة1 ؾؼة: الجامػت الاؾلامُت، ًلُت التربُت تمػلمحهم1 عؾالوغلانتها بضعحت جمٌحن 

ت لليشغ والخىػَؼ3..3محر1 )ؾ زلُل، .35 1ً الهاهغة: الخغٍ  .(1 قً نُاصة الآزغٍ
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(1 ؤبػاص وزصاثص الهُاصة الأزلانُت في الأحهؼة الخٍىمُت بمىؼهت جبىى1 ماجمغ 5..3هبُل مدمض1 ) زلُل، .34

اض: مػهض الؤصاعة الػا ت الخٍىمُت في االإملٌت الػغبُت الؿػىصًت الىانؼ والخؼلػاث1 الغٍ  .متالهُاصاث الؤصاعٍ

(1 صعحت مماعؾت االإضًغًٍ 3..3بىان مدمض1 ) خلبُت،مدمض غىض؛  شػُباث،مدمض غبضالهاصع؛  غابضًً، .32

الهُاصة الأزلانُت يما ًهضعها مػلمى االإضاعؽ الخٍىمُت في مداقظت الهضؽ1 مجلت حامػت الهضؽ االإكخىخت 

 .323 - 337(، الصكداث 34)قلؿؼحن  -والضعاؾاث  للأبدار

 .(1 اججاهاث خضًثت في بصاعة الخؿُحر1 صاع الغاًت لليشغ والخىػَؼ3..3)ؾُض ؾالم1  غغقت، .37

اًمل1 ) غؼُت، .34   .(1 مهضمت في الؿلىى الخىظُمي1 مصغ: االإٌخب الجامعي الخضًث...3مصؼكى 

 (1 الهاهغة: مٌخبت الشغوم الضولُت51(1 االإعجم الىؾُؽ )غ5..3مجمؼ اللؿت الػغبُت1 ) .34

ؼ الثهت  في(1 ؤزغ الهُاصة الأزلانُت 5..3 الؿُض الخظغي1 )صٌؿمبر، مدمىص، ..3  الخىظُمُت: صعاؾتصغم وحػؼٍ

ت االإػاصغة  الخجاعة  )ًلُتجؼبُهُت غلى االإؿدشكُاث الخٍىمُت بمضًىت الؼاثل1 مجلت البدىر الخجاعٍ

  ..2-.، مصغ، الصكداث ؾىهاج(حامػت 

ه، اخمض مدمض1 ) ..3  (1 تهظًب الأزلام1 بحروث: ميشىعاث الجمل1...3مؿٍىٍ

اض: مػهض 2..3بُتر ج1 ) هاوؽ،هىعر  .33 ت والخؼبُو، جغحمت: صلاح االإػُىف1 الغٍ ت الىظغٍ (1 الهُاصة الؤصاعٍ

 .الؤصاعة الػامت

  .(1 مضوهت نىاغض الؿلىى الىظُكي وؤزلانُاث الىظُكت الػامت2..3هُئت الخبراء بمجلـ الىػعاء1 ) .33

ت بإزلانُاث مهىت الؤصاعة ...3ؾجى ؤخمض مدمىص1 ) ًديى، .35 (1 صعحت التزام مضًغي االإضاعؽ الخٍىمُت الثاهىٍ

 .االإضعؾُت1 عؾالت ماحؿخحر ؾحر ميشىعة1 الظكت الؿغبُت: حامػت الىجاح الىػىُت
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  Abstract 

This study aimed to know the Degree of Practicing Ethical Leadership by Elementary School 

Principals Perceived by Teachers at the Jeddah Province. To achieve the objectives of the study, the 

researcher used the survey descriptive method and the tool consisted of (33) paragraphs applied to a 

random class sample of 372 primary school’s teachers in Jeddah Province, using the statistical processors 

program(SPSS). 

The results of the study showed that the practice level of primary school leaders in Jeddah for 

moral leadership was high on all sides of the study, where it got an average of (4.15). The ethical personal 

Qualities came first, where it got an average of (4.19), then human relations with teachers, where it got an 

average of (4.18), and then ethical management practices, where it got an average of (4.05) 
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 The study did not show any statistically significant differences due to the variables of 

qualification and specialization, but they appeared statistically significant differences due to the variables 

in the variable of work years of the human relations with teachers whose experiences have been over 

twenty years. 

The researcher recommended that educational leaders should be informed of the results of this 

study to encourage them to do more effort to maintain this honorable ratio. He also recommended the 

importance of developing a moral charter for school leaders, and to be delivered to each leader as a 

document in his name to make him more connected with it and to work according to it. He also 

recommended the importance of putting an ethical notepaper in school to strength Positive organizational 

behavior and raise the level of ethical practices inside it. 

After the study, the researcher suggested many other studies of ethical leadership in schools.  

Keywords: Leadership - Ethical Leadership - school leaders - the primary stage. 

 


